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Tanunnyyira

AnuBaa Tecel, XeTendepeec XyJariadk Oyit yp ayH (result) Tomopxoi Oyc 6aiix Hb TYYHHUT aMKHITTal
X3PAMKCOH ICIXUUT TOTTOOXOA XYHAPAI YYCI3A3r. YP JAYH I3IAT Hb TyXalJcaH TOCel, XOTeJIOepHiiH
XYPI3H] XOMXKHK 00JI0XYHII 30pHITYYABIT A3BUIYY/DK, TABbCAH 30PHITYYIal XYPIXUNH Ty TYYHUH Vil
SBIBIT XSTHAX, XOPIDKWITHHH SBLAA yAUpPIUIara, 30XHIyYJIalTag IIMXKIIT Y3YYJICHIIP YYCIX OJIONT,
AMIKHUIIT FOM.

Yp nyHI CyypuicaH yaupJyuiara Hb aXJIbIH YP allTHHAT HAIMATAYYJIAX IO apra x3parcan omndd. Cyynuiin
KUITYYAR]] YIIC OPHBI XODKIMIH CTPAaTEruac dXJdd TyXalJICaH Tecel, XoTeI0epuiiH yp AYHT (Yp HOJIee
outcome 6a Hestee LTHIT IMPACt) HapuiH TOJOPXOMIOX YHT XaH 1ara Jarapy Oaitna. Harneon YHapcHui
baiiryymnara Hp 2000 onx MsHransl XerkiIMiH 30pwiTyynal YHIOCIOH “MsHransl TyHXarjaan -T
6ataipK, yp AYHT 3PX3MII3CIH YT XaHUIArbIl OXOH TAMJAIIIAICOH Hb XOKUJI J3BILWI, TyCIaMKUNH Yp
JYHT TOJIOPXOMJICOH OJIOH YJICBIH 3apYMM OOJIOH XYJI33H 30BIIOOPOIIK?.

Monteppeitn Xapuiman 3esminen (2002), Vsmaa xonboor 63xxyymx Pomein Tynxarman (2003),
[Mapuckin Tynxarian (2005), Xerxmuita yp ayHa xypax yaupiara Xanoit Yyyinran (2007), Akkparuiin
Yiin axwnaraansl Xetenoep (2008), Iycansl Yp ammrrail xerkauidd TyHIui (2011) 3spsr 6apumMt
OWYrYyIuir Yp AYH/ CYYPHIICAH YHT XaH yIaraap TOJOPXOMIDKII. DAr33p I3p3d, XIDIIRIPYYASA 3acCrHiiH
rasap, xaHauBiard Oairyymiaryya OojoH Oycaj XamMTpaH aXwulax Oyl OalryymiaryyaslH Yypar
XapHyIUIarbll HAOMATAYYIDX Hb YpP IOYHTHAH OMENmdNT I Yyxal ad XOJOOTHONTOW OONOXBIT OHILIOH
TAMJIAIIIACHH Oaiijar.

Yp AyHA cyypuiICaH XSHAJITHIH XYP3? Hb XOIKJIMIH I'oJl apra X3parcail 6ereej Xer*JIUWH CTpaTeruitH
30PUITYYIBIT X3JIDJIIRX, TOAOPXOMIIOX, yIMaap 3Ar33p 30pHIATYyATall 1Iyy 1 Xxamaapai OyXuil 3aBCpbIH Yp
alur, yp AYHT YHI axwiiaraatail xoin6ox OojoMxuir Ouit Oosromor. DHAXYY 3aaBap Hb Japaax
acyyJUIyyJIbIl' XaMpYyJDK Yp AYHJ CYypHIICAH XsIHaX XYP33T X3pXd3H O0JOBCpyyJax 3aaBap 36BIOMKHIT
OorHe. YYHI:

" Yp OyHO cyypuican xaumax Xypaa 23xc 10y 637 DHD Hb YIAMIKIAIT XSHAIT-IIHHKUIT), YHIITIHANR
JIOTHK XYPA3HAAC sIMap suiraaTtail B3?

*  Yp OyHO cyypuncan XAHAX XYPIIHUL YHOCOH Yypae 10y 63?7 YYHUHUT anb TYBIIMHI Yp AYHTIHII3p
00JIOBCPYYIIaH XIPIMKYYIIX O0TOMKTON B3?

*  Yp OyHO cyypuicam XaHax xypade O0noscpyynax waaponaea. YW axuiaraanbl O0JOBCPYYJIaiT,
XOPAMKUIATIIC OMHO XYHIPIITIN acyynaln, XyJIddria’k Oyd yp AYHT OMIrox 30puiaro Oyxuil ayH
NIMHXKWAJTA), YHAITD XUUTACOH 3CdX? XOpIrKYyJadrd OaruiH THUIIYYI Hb XOrKIWHH Yl
QXWIUIaraaHbl XYPI2H]T IIHHABIPIIXIIP 30phK OYH acyyIyyaAblH Tajaap OMITOJTTON Oairaa ncax?
Tece, xeTen0epuiltH JOTUKUHUT TOJOPXOMICOH 3CIX?

*  Yp OyHO cyypuncamn xauax xypaae ye wiammaieaap 6onroecpyynax. Yp IyHJ CyypuiIcaH XsiHaX Xypaar
60110BCpyyIax siMap ye maryya Oaiix B3? CTpaTeruitH 30pHiITyya, XYk Oyil yp IYHID3 XOpXdH
TOJIOPXO0iNI0X B3? X3PAMKUIATHIH SBLAJ rapax XyJI93radx Oyl yp ayH (rapii, yp IyH, HeJee), Hanryyp
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Y3YYJIIIT, MBJPAIUIMAH 3X YYCBAIPID XOPXdH XyBaapuiax B3? Yp AOYHI CyypWiICaH XsHaxX Xypaor
aMKWITTall 0OJOBCpyyJiax siMap MIANTYYp Y3YY/IATYYX Oaiaar B3? DHAXYY Xypasr O0JI0BCpyyax,
aluriaxaj sMap opoJord Tanyyz 6aix écroit B3?

" Xyuopsamasu acyyonyyd. Yp OYHI CYypWIICAaH XSIHaX Xypadr OOJIOBCpyyliaxaj Tyirapd 0oy3omryi
sMap acyyryyna 0aix B3? Trarasp acyyuiyynaac ypbIduiiaH COPTUAIIXUNH TYJJ IMap CTPATETHAT
OGapumTIIax B3?

DHAXYY 3aaBapT TOCIUNH XIPIDKUWITHHH OyX ye maryyJal amuriarijiar yp AYHI CyypHIICaH XsHax
XYP39HUA OOIUT >KULIIHYYIUUT xapyyncaH. Jpnrapanryid momamnumidir bunnenmmwk (2000) Gomon
OECD-DAC (2008) 6apumT OMUryya33c XapHa yy.

Yp AYHI CyypHIICaH XsIHaX XYpad 'K 0y B3?

Yp AyHI cyypuiicaH XsiHaX XYpad I3A3T Hb TOCOJ, XOTOIOOPHUIH XYpPIdHA XIPIMKHUX apra X3MKIIHUM
TOICrei/l YYC3X, (TMHXKHH X3JIX33I33p) XYJIIrAK Oyl yp AYHIMIH TOAOPXOM WIBPXUMIAIN (rpaduk
JYPCII3J1, MATPHUIL ICBAJI XypaaHryii) oM. TOJIOpXOHUJICOH Yp IYH Hb YPT Xyralaanbl 30pMITYY ]l (MX3BUIH
"yp nyH" 3cBas "Henee" Ik HAPJIAIAT) OOJOH TYYHI XOTJIeX 3aBCPbIH Yp JAYH, rapiyymaac (output)
Oypmmar. Yp IyHT YHAI9X311 Oycas OalryyIuiaryya JIOTUK XYpad, JIOTHK 3arBap, 00pwWIeATHIHH OHOM, YP
JTYHTUHH CYJDK?3, YP AYHTHIH 3yparyiaj 33paT TOCTIH apra X3parciauir Xaparidk Oaiiraa 6on J{pnxuiin
0aHK Hb CYYJIMIH apBaH XWIMAH Xyraunaaung "Yp AYHI CYypWICaH XsHaX Xypad" I'SCOH HAP TOMbEOT
amuriax OaiHa. Yp JYHI CyypuiIcaH XstHaX Xypad Hb opil (input), rapip (output), yp Hesee (outcome)
3CBAIT HONOOJUTHIH (IMPact) XOOPOHIBIH JTOTUK XaMaapiiblH IO 3JIEMEHTYY/IHIT aryyJijar.

[apu, yp Henee, HOIO6J6J 33PTUNT XapuJllaH suiraatai Oaiiimaap TOAOPXOWoX Hb Ouil. Epenxuiinee
rapi; (Output) rmer He Y aXuiularaaHaac rapcaH (TyxaimOai, X0o0J, XYHCHHH HAMOAIT IuM) Oapaa,
yiITauaras 0erees xapuH yp Hejiee (OUtCOME) r3 T Hb TyxaiH Oapaa, YHITYHIT) Hb 30PUITOT XYH am/T
XYPCHHUH ammur Tyc (IIHM TIKIIIHHH XIPITiIdd caiikpax) Ik y33K 00sH0. XapuH Heneesen (impact) Hb
YP LIMM XYPTATYIUHH 3aH Oaia 3CBAJI COHUPXJIBIT YPT Xyranaanj O0JUTOOp eepumink (TyxainOan,
X00JUTIOX 3ypIIMI cailKupceaH, 3pyyi XYH am) Oyit GailisIr muspxuilnes. bapaa, yHadniarasHuit Xaparimo,
XaHTAJIT, allIUTIIANT TICHH sUIraataid OMIroNTYyAbIT OHIIOH aBY y33X IIaap/jiaratai.

Hbr Gyroy Xa X3/19H Yl akuiiaraansl MIAATraaH - yp JaraBpblH XOJOOOT TOJOPXOMIOX Hb Yp AYHI
CYypWJICaH XsHaX XYPI9HUHI YH/COH CYypHUUT TaBbJar. TUIIMI3¢ yp AYHI YHIACIOH XsAHAX Xypadr canuTap
00J10BCpyYyIaxa eepuIeaTUIH OHOJIBIH JIaryy Tecel, XeTel0ep, CTpaTeru Hb rapuaj Xyprax IanTraaH,
slaraaji 5Ar’3p rapilyy/ Hb IIyYJ] 3CBAJ YP HOJIOOH] XYPraX MaraJjajiTair, MeH 3r33p Yp HeJlee Hb (Haa
3aX Hb Taamarjajaap) ypT XyralaaHbl HOJOOJeJTIH XdIpXdH X0n0ormox Oairaar TOIOpXOi Taprax
X3parTai. MeH, eepusieNTUITH OHOJIBIH Jaryy XeTeJI0epuiiH ye IAThIT AmMap Xyeaydano TYHUIDTIIXUNT
1AAIUIAA AMAP XOMIUCIFHUN YP IAYHI XYPIXUUT TOOILOOJIOX Maapajaratail oonmor. TuitMddc HAT Oyioy
X531 X3PH YW aXWJlaraaHbl MIANTraaH-yp JaraBpblH XOJOOOT TOJOPXOMIOX Hb YP AYHA CyypwJIcaH
XsIHaX XYPA3HUH YHAIC Cyyphb OOJIOT.



Yp Henee 0a Heneenea Hb Yp AYHI CyypwicaH XsSHaX XYPIIHHH TOJI X3Cor 0eree] TOCIHIH OpII,
XOPADKWITHIH SIBIIAaC WIYYTAW Trapibll TOMWIOH aHxaapiar. lapi, yp Helee OOJIOH HOIeeIUNT
XapwIILIaH suiraaTai 1ar Xyramaai/ xaMaapyyJsaH XdMKHUX 3aMaap XA3TUHH 30pUITO XYPIX SBILBIT XSTHaX
HMIMHXIX TRITIPIHTYH TeNeBIereeTdii 000X 6a 9H? Hb Yp AYHTHIH THHXUH X3JIX39HUH (Tapi, yp AYH,
HOJIOO) TOCOONONTIH XOPIIMH WIIPXUWIATAHY. YP JAYHT YPrajpK OWII 4 MXIBWIPH TOOJIOTIOXYHII,
XOMKHUITPXYHL, @KUIIArAaxyHIl  Y3YYJINTYYA3p Tojopxoitngor' (3apuM TOXHONIONA YaHAPBIH
Y3YYIaTyya Oaiinar). XsHaIT-IIMHKWITIIHHA TOJIOBIOreeH ] rapil 0OJOH yp HeJeer XsHax Cyypb
Y3YYJIATYY 0a 30pUATOT XAMKUTAIXYYHYYA Oartcan Oaifiar Hb Iaap/jiarataid M3Id3JUTHHT OYpAYYIIdX,
TOCOJI, XOTOJOOPHIH XIPATIKUIATHIH SBLAJ MAIIIIIUIUUT IMIMHIWIAX, IMIMHABIP TapraiTaj aliuriariax
aprawianyyabl TOIOPXOMIAOT.

Yp AyHA CyypwWIICaH XsSHax XYp33 Hb UXIBWIDH 30PWITOT YP AYH, YP HOJIOOH] XYPIXDI YUIIIICOH YHII
aXWJIIaraaHbl aMKAITTal X3P3MKUITA/ TyArapy 00JI301ITyH HOLTOM acyy UlyyIbIl U MOH TOJIOPXOUIIIOT.

XycHart 1-1 Yc opHbI XOSMXIHUN YP AYHI CYYPHIICAH XSTHAX XYPIIHUN epOHXHM AYPCIIUNAT XapyyiaB.

Xycenaort 1 Yp ayHa cyypuiican XsiHaxX XYPI9HUH epoOHXHil TOiM

YChIH XOKIHITH ST XstHanr-
30pRATYYA 0opxm331/ HouTok | XyJd3radk Oy yp ayH I'apubin B IIHHAKAII U
acyyaIyyn €] 1) W %)
YACHIH HOIAYOP 30puaT Ixuwmii yp aynruiin Yp aymna cyypuacan
[areyyp ysyyroam Taian TOJI0BJIOX, XAHAX
Cyype TyBUIHH: XXXX laneyyp ysyynonm XYP32HUii Xyrauaasu
(2005) Cyypb TYBIIMH: XXXX rapax dXHMi rapubia
30pHITOT TYBIIMH: XXXX (2005) Taiiian
(2010) JlyHn Xyrauaansl TYBIUMH | [[[anzyyp y3yyaonm
Homaamlopayyasic 6010x (2007) Cyypb TYBIIHH: XXXX
wareyyp ysyymmm 30pWITOT TYBIIMH: XXXX (2005) [Mooommiir
. [VaceH xerknuitn (2010) 30pUITOT TYBIIMH:
Cyypb TYBIIHH: XXXX " y 5 XOPXOH
(2005) 30pUITYYyIaN omaam/opryyasnc 6010x | xxxx (2006) e
30pHATOT TYBLIUH: XXXX XYPIX3 TyJIrapa ?yn Zaﬂey VP Y3YY ﬂc_’ﬂm XXxX (2007) OHIIOCOH GOrHHO
(2010) 03pXII33I1, HOITOH YYpb TYBIIMH: XXXX xxxx (2008) s Ear et
2005) xxx (2 Taiinbap Gyxuit
[HomouIT Wwanryyp acyymyyn] ( (2009) TEKCT OpyyHa]
Y3YYJIDATYYAMUT Opyyaax Ayna xyrauaanbt TyBIHH | xxxx (2010)
9CBIJI Iapaaruitn (2007) Hoamanm/opryync
SOPHIITY YA/t HIHIDKHX] 30pWITOT TYBIUMH: XXXX | Gos10X waneyyp
(2010) y3yyasam
[HamoT manryyp Cyypb TYBIIMH: XXXX
VYacein xoépayraap YSYYHBHTYYHHP:IF opyynax | (2005)
30pUAT 9CB3JI Iapaaruiy 30pUITOT TYBILIUH:
Llaneyyp ysyyroam 30PHITYY/ajl WHIDKHX] | xxxx (2010)

! 3apum ToXHOMION XYIBANIEK OyH YP AYH/ YaHAPBIH M3/IP3JUIHHT AlIUTIIaH XSHaX 000Xyl Galiryysuiara 5¢BaI
MHCTUTYTHUIH 3aH TOJIOBUHH 0OpWIONT Oartaar.



Cyypb TYBIIHH: XXXX
(2005)

30pHWITOT TYBIIUH: XXXX
(2010)

Homanm/opryynoe 6010x

waneyyp y3yyasam
Cyypb TYBIIHH: XXXX

(2005)

30pHWITOT TYBIIUH: XXXX
(2010)

[E3MaT manryyp
Y3YYRITYYAUAT Opyyiax
9CBAJI Japaaruix
30PUIITYY Al ITHIKHUX |

Xoépayraap yp AYHIUiiH
TaiJIaH

Llanzyyp y3yynsam
Cyypb TYBIIHH: XXXX
(2005)

JyHn xyranaaHsl TYBIIUH:

Xxx (2007)

30pHITOT TYBIIHH: XXXX
(2010)
Hamanm/opnyynic 60nox
wanzyyp y3yynoam
Cyypb TYBIIHH: XXXX
(2005)

JyHn XyranaaHsl TYBIIUH:

[EPMAAT anryyp
Y3YYJIITYYIUIT
OpyyJ1ax 3CB3I
JlapaaruitH
30PWITYYJa T IADKUX |

Xoépayraap yp AyH
[m93px 3arBapaap
YPTOIDKIYYIH]

XXX (2007)

30pUATOT TYBLIMH: XXXX
(2010)

[EaMaT mIanryyp
Y3YYJIRJITYYIUUAT OpyyJiax
3CB3J AapaaruiiH

30PHIITYY A IIWIDKHUX ]

Caiitap 60J0BCpyyJICaH Yp AYHA CYypHJICaH XsSHaX Xyp33 Hb XSHAIT-IIWHXWITI?, YIUpUiara, yH3JIr3ar

TYMIPTIIX31 Japaax a4y xou0or1oaTon. YyH:

Tooopxou yp OyHo mesnepexeo mycanoae. Caiitap 60I0BCpyyJcaH Yp AYHJ CYypUJICaH XsSHaX Xyp33
Hb XOP3DKYYIdX YW axwiiaraa, yill sBL, OpLBIT jKarcaaxaac WIYYTIHrnp Tecei, XxeTendep,
CTpATEeTUITH XTUIH 30pWITHIT TOAOPXOW XapyyJK eraer. OH3 Hb XYJIIArAk Oyil Togopxoi yp AYHA
TOBIIOPOXO]] TyCaJI/Iar.
Oopunonmuiii OHONBIH YYOHIIC HIC YU ANCUNLIA2AA Hb HO200 Yl ANXCULLACAAHbI OOPYLOTMULH
YHOCULL2 MABbIHC, XAPUAYAH YAN0aaro opuiooe. Y p IyHI CYypHUIICaH XsTHAX XYP3d Hb YT aXXWIaraaHbl
YHIDC CYyph 00K Oyl ©6puiedTUHH OHOJIOOP JaMKyyJiaH OypdaJIdXYYH XACTYYIUNUT XOOPOH] Hb
X0J100710T. DHAXYY XYP33 Hb XOTOJIOOPHIH aXHITHYY]T O0JI0H Oycax OpoJIord TalyyIbll XOrKIUIHH
Taamarian JIBITYYIIXUUT maapanar — Slaraaa Tyxaiican il axuiiiaraa Hb XyJiaddradk Oyii rapil, yp
JOYHI XYprax 037 OH3 Hb slak X3TUIH 30pMITTON X0100r 10X B3? DHAXYY Yp AYHI CYypUJICaH XsTHAaX
XYP33 Hb XaMThIH 30PHITHIH XYPI9H/ XapuiIllaH OMITOJIL0J, OeMUIell, OpoJIoor Ouii Oonrox Oaiiraa
JCIXMUT XapyyJiaar.
Bapumm HOmMoONCOOHO Cyypuican XAHAIM-WUHICUNIZID, YHINSIIHUU apeayianvie O0108CpYyraxad
mycanoae. Yp IYHI CYypHWJICaH XsHaX XYPA9HI Yp AYH, YP HOJOOT XAMKHUX TyCraiyicaH MIairyyp
Y3YYIITYYIUHT TOMOPXOMIDK, CYyyph Y3YYJIDJIT, 30PHATOT Yp AYHT TOAOPXOWJIOX HB JHD Y
@KUJIIaraa Hb aMKMIITTal XIPIIKCIH ICOXUIT XIPXIH MIJIdX BI? I'IX acyyiTajl XapuyJiaxaJ TycajaHa.
Cmpamezuiin 30punmyy0ad Xypox 30puiicoop XopI2KHCYYaAdc OV Vil adCUuiiazaauyyovld seyvle
Xomocux30 mycanoae. YW axwiaraar XdparKyyJDK Jyycraxaac WIYYTdH TONOpPXOH yp AyHI
TOBJIOPOH WKWIJIACHAAP XOTON00p XIPATKYYJIATdUJ Hb YpP AYHTMHH TOJ Y3YYIITYYIDI XSHAIT
TaBBK, IIaapJuiaratail TOXHOJIOIN] XIPATKUITHIH SIBIIAJ] 3acax caibkpyynaar. Yp AYHA CyypHiIcaH
7




XSIHAX XYP33 Hb XOTOIOOPUIH XIPITKWITUNT Yp AYHA XYpdIX, rapl, Yp AYH, YP HOJIOOHHUH TYBIIMH]
OIyy Xamaapajitairaap YHI9X OOJOMKTOW Yp AYHTIHN YIUPIIATEIH apra X3pATC FOM.
Cmpameeutin 30punmoo xypax30 mycanoae. CTpaTeruiiH 30pwiIT 00J1 XOTONOOpUIiH MOPHIH TaHII
XOTeY I0M. YU aXuiuiaraa Hb SHTHIHIAC 3XJI93]1 OJIOH HUMTUHIT XaMapcaH XapuillaH ysuigaa Oyxuit
YHIICHUM TYBIIHUN X3 X3J19H YWI aXXWllaraa, lap Xyp33raip suraraiar. Yp IyHI CYypHICaH XsHax
XYP39HA TOcneec XyJIdra’k Oyl XerxJIMHH 30pUATYYIbII jKarcaaxaac WIYYTIH cTpaTeruiin
30pWITTON Xonbornox Oycaa Teciyyd O0JIOH TeciauiH Oyc yiul akuwiuiaraanbl Yp AYHI XaMpyyJDK
60H0. CTpaTeruiid 30puiaTo]] XYpaXdA aapanaratail Oyx yp Heseer HapuiB4JIaH TOAOPXOHICHOOD
Oycaz XxaMTpary/iblH XY4MH 4apMaiIThIT YsJIAyysax LHaaluiaaj maapagaraTail HaMaIT XxeTesoep, Y
@KUJUIAraar ToJI0pX0iIoX OOJIOMKUHIT OJITOHO.

Baitryynnara, yin axuiutaraaabl 1ap Xyp233, XOMXKIIHIIC XamMaapaH TyXalH Yp AYHI CYypHWICAH XsSHAaX
XYPI3HHI 3arBap Hb sUIraaTail 0aiik 00JI0X 9 XIPIMKYYJdIYIRA YP AYHI XYPIX, TYYHHUT YHIIIIX 33T
OYX Cyypb M3J33J3JI, 3aaBapuuiiraa Hb WXKWJ TycrarjacaH Oaiix €croil. TecnuiiH TyBIIHMNA Yyp IYHI
CyypuJICaH XsiHaX Xypa3d3r JPnaxuifH OaHKHBI TOCIMMH KUIIIAMIIP XYCHOIIT 2, 3-T XapyyiaB. Yp IyHA
CYyypHJICaH XsIHaX XYP233 'K 10y 000X Tanaap A3ArIpaHryi maaamuiir Imas and Rist (2009), USAID
(2000) -c y3H5 yy.



XycHarT 2. TecauiiH TYBIIHMI YP AYH CYYPWJICAH XsIHAX XYP3IHUIl 3arsap

ToecauiiH XOr:KJIHH
30pUIT

TecauiiH Xer;KJIuiiH 30pUJITHIH
HIAJITYYP Y3YYIITYYA

Yp AyHrMiiH XSHAJTBHIH X3PI3IJ133

Kuxur — yHIIBIpIdN
SPXIBTYAUITH
OyTI3MK 0omoH
TyXaH
OYTIATIIXYYHUHA
30pHITOT 3aX  33911[
HOBTPIX  OOJIOMKHHAT

HAMAI Y YIIIX

30puATOT  OYTISMIPXYYHHH — AyHIAX
rapupil  HAMATAYYIRX (Tamuin  SKHUMC,
ycanraataii Oynaa, kode, cyy) (HIT yxap

TyTaMJ] TOHH/ T'a 3CBAJI JIUTP TYC TYC)

TecaniiH Xer*JIWHH 30pHATBHIH LAITYYP
Y3YY/I2ITYYA Hb TOJOBIOCOH 3aX 33311
TyXalH OYTI3TAdXYYHUH 3319X XYBHIT
HAMAIAYYJIdX TOCIUUH Yp AYH, YP AlUTHHT
XapyyJiHa.

3aBcpbIH YP AYH

Yp AYHIMiiH Waaryyp y3yyadaTyyQ

Yp AYHIMiiH XSIHAJITBIH X3P317133

Bypanmaxyys xacar 1:

Xemee  ax  axyiH
TEXHOJIOTHHAT
HIBTPYYIIX, 3ax

393ITOH X0I00X

1. Oponmory IITHD

bepmepyynuiin
TEXHOJIOT'W HABTPYYJIDX3 XaMparaax
XyBb  XOMX?33  (YHIIBIPIDIIHIAH,
ypram XypaalTblH Jgapaax OoJOH
OOJIOBCPYYJIANTBIH IATAHI ['9X MOT)

3pyyn

TIXKIBJIPOP XaHrax apra X3MIKIOHI

2. CyyHuit YHIIIBAPIDI
XaMparjaax XyBb XOMKI?

3. YHIIBIpInTYAMiiH
OYJ131r/X051000/HOXOPII6
XOPIIOO/IbIH MapKETHHIMIHH

areHTyyATail ~ OaWryyjicaH  rapid
XUIBJIP3PUNAH XYBb XOMXK3I

4, IIuH> TexXHOJOTH OOJIOH 3aX 333JITIH
XOJIOOT/ICOH TOCIMNH MIyyJl YP UM
XYPTIrYIUAH TOO

5. 1lIuH> TexHOJIOTH OOJIOH 3aX 333JITIH
XO0JOOrICOH IIyyJ Oyc yp UM

XYPT3r4uitH TOO

1. Dwexyy Iwamryyp Y3yY/dAT Hb
dhepmepyyauita TEXHOJIOTUIH
©6pWIeNTe ] TOCIUNWH YT axuiiaraa
Hb X3PX3H YP AYHTIHUI33p IDMKIAT
Y3YYJIK Oaifraar xapyyJiHa.

2. DHAXYY INAITyyp Y3YYJIAT Hb
MB3JIAT TYT33X, 36BJI6X YIITIUIT33 Hb
X3P YP AYHT3H GOJOXBIT XapyyJHa.

3. DOH3xyy wanryyp Y3YYyJIAT Hb
YWIIBIPITYUIAH
Oymar/x051000/HEX6PII6M
XOPIIOOJIBIH ~ XaMTBIH  aXuijlaraa
siMap TYBIIMH] Oaliraar XapyyJiHa.

4. DHAXYY WaNryyp Y3YYJIIT Hb Tecel
XIpODKWK Oyl OYCHitH upraauiiH
aMbJIpAT XOPXd3H HOJIeelnk OyHr
XapyyJHa.

5. DHIXyy manryyp y3YYJIdAT Hb J31
TOCIMHH  XOPATKHAT  sMap  YP

€pOHXUIIIOH

HOJIOOTOH  Oaliraar

XapyyJiHa.

Ox cypeanic: Ipnxuitn 6ank, bypynau naxe Xenee Ax AxyiH byTaamMk 000 3ax 333nuitH XerkiauitH

Tecen (2010).




XycHort 3. TocauiiH TYBUIHUH YP AYHA CYYPHJICAH XAAHAX XYPIIHMU 3arBap (30pHJITOT Y3YYJIJIT)

30opUITOT Y3YYJIRJIT Mba33/13J1 MyTJIyyJaaaT 00JI0H TailjarHan

TecamiiH Yp IYHTHHH IIAJITYYP Cyypsb M>a33.19.1
2 3 4 Taiinan 6a TyyHmi MD>3A33.13J1 Byri1yyJiax

Y3YY/IITYYA Y3YYJIJIT L 5 xua HYTJIyyJiax

Kun | KL | KM | 2KHJT AABTAMK aprawian
YYPIr

30pHITOT OYTIITIPXYYHUH TyHIIAXK Tapil
T i X
Bynaa (Toun/ra) 25 28 | 33 | 38 | 40 4.0 APHATIAHTHIN YIMPRIH UL TYTMBIT T3H
CYYI3p YHILOBIPIATYAMIH Cyanraa
M i XK
Iagun (ToHH/Ta) 9.0 NA 12 14 16 16 APKETHETHIR . - TyT‘l,VI b T3H
XyTranaaHbl OHbI S3CT YHILIBIPITYINIH Cyanraa
M i Kun TyT™MbIH
Kode (Tonn yp/ra) 0.4 0.5 06 | 07 | 08 0.8 APKETHETHAR . Y . T3H
XyTranaaHbl OHBI S[3CT YHILIBIPIITYANIH Ccyanraa
M i XK
Cyy (aurp/xmn) 360 400 | 500 | 650 | 800 | 950 APKCTHHIHIH 5 WL TYTMEIH T3H
XyranaaHsl OHBI SIICT YHILOBIPIATYAMIH Cyanraa
Tecenn xamparacaHaap 3ax 333J11 10 12 18 29 26 30 MapKeTHHTHITH ) Kun TYT‘I’VII:IH T3H
937X XYBb XOMKI) Xyrar@aaHbl OHbI JLACT YHILIBIPIITYINIH Cylanraa
30pHuaTOT X3M:IKI3 (6CCOH IYHIIIP)
ByToMk 00JTOH 3axX 3337111 HIBTPAIX OOJIOMKUUT HIMATAYYIIIX
Opomord  pepMepyYIuidiH — IIHHD
TEXHOJIOTUITH XOPIIIIISH, 5
AUINTIANTa JacaH 30XMIOX XYBb 10 15 30 45 60 70 Tapuananruiia yaupan/ JKum TyTMBIH JKATITUT MX3H/XXXH
XOMK3D  (YHIABIpiAI,  yprai XK Oyp cynajiraa
XypaaJITbIH Japaax
00JIOBCPYYJIAITA] T9X MIT)
Opyya TIKIBIT  XIPANBX  CYY JKwt TyTMBIH SKATINT
VIIABIPIOX @k axyilH XYBb XOMIKID 10 15 30 45 60 70 Kun 6yp cynaraa MX3H/XXXH
Yitnasapiasry
OYI3r/X011000/HOX O PO T TR—
XOPIIOO/IbIH MapKETHHIHiH 0 2 5 10 15 20 Kun 6yp Y MX3H/XXXH
areHTyyATai GairyysicaH IapIsHUH CyAairaa
XyBb

Ox cypeanoic: Jpnxuitn 6ank, BypyHau naxe Xemee Ak AxyiiH Bytasmk 60101 3ax 333uitH Xerxiuii Tece: (2010).
Taiinbap: T3H = Tecen 3oxuimyynax HAIMK, MXH = Myxk X00poHABIH 30XHIyyax HATK, XXXH = XyBHiiH X9BIUIMAH XaHTaH HAMIYYIATY
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Yp AyHO CYYPUJICAH XSTHAX XYPISHUU X3PATIIII

Yp ayHA CyypwiCcaH XsSHaX Xypa3r alluriiaX Hb TOCIWWH OpOJIIOrdY Taayyaaj Japaax JaByy Tal,
0O0JIOMKHUHT 0TOHO. Y YHII:

*  Tenoesnoam. Yp OAYHI CYYPHIICAH XsIHAX XYP33 Hb OPOJILIOTY TalyyAaJ]l CTPATEruitH 30pUIATO0CO0 IXIIIH
XYHAPAITIH acyyasbll LIMHABIPI3X, TYYHA OapuMTiIax cTpaTerua OHOBUTOM COHIOX, XIPIIKYYJIdX
XaMTUiH eHAep Marajuiai OyXui yHASCIdI calTaill MMHIMIT COHIOX CHCTEMYHJICOH aprauiaibil
caHaz Oosronor. Yp OyHJ CyypHICaH XsiHaX Xypaar O0JIOBCpYyIIax YUl aujuiaraa Hb O0JIOBCPYYIIK
OyH aXJIbIH XICOI'T XOMKIUIH 30pHITOO JIBUIYYJAX, YUUp INAITraaH yp AaraBapT HUMLYYJI3H 5HD
30pWIITO/ XYPAX3 sIMap 3aBCPBIH rapll, yp AYH LIaapararaid 00J0XbIl TOJOPXOUIDK, YUTIIII OrJer.
(ToBxumutein “IllaTancan apra XaMk33” XICTHHT XapHa Vy.)

*  Xapunyaw ounzonyon, 30xuyyyiaim 6a emunen. Yp IyHI CYypHIICaH XsTHaX Xypa3d Hb TOCIHIH YHACOH
XIPIrKYYIRryada (6airyyiara, TOCIMIMH HATMK, TOCIUIH 0ar, r3X MAT) TOJl OPOJIIOrY TalyybIT
XOOpPOHJI Hb XOJ0OX, 30XMIyYJaX apradjajbll TOTTOOX, 30PHITOT Yp IOYHT yphAYMIIAH TOOIOX,
TOCceeJ16J1 Taamaryai J3BINYYIIdX, HIaapaiaraTail HOeUr TOIrToOX ypbaay HOXLeIUIT Oypayyiaor.

*  Vouponaea. T'YWUITIAIIUHH M3IR3JUIMHT Teces, XOTeJIOepHiH MIMHABIPT Tycrax OOJOMMKHUMT
Oypayynmer. Yp AyHA CyypwicaH XsHaxX Xypa33 Hb YIUI akuwijaraar 3acax caibkpyyiax, HeeLuir
JAXHUH XyBaapuiax, 30pWITOT YP IYH, CYypb OMJITOITHI JaXUH YHAJIIX3/ YUIVIATACIH apra X3parcai
IOM. DH? Hb XOTesIOepUHH ypbJUMUIaH TOOLOOTYH Yp AYHI (MXIBWISH ceper) TOJOpPXOMIOX,
X0J100TA0X MUHABIPUIAT raprax apra 3am 00J10T (Tyxainban, MIMHD 3aM TaBbCAHTAH X0I000TOUT00p
OpOH HYTTUHH 3aM TI3BPUNH OCOJ HAMAIZICOH). Yp AYHTMHH TMHXKUH XJJIX33HUU ye maTr Oypn
HIANTYYyp Y3YY/IRATHIT X3H amuriax, MWaiaryyp Y3YY/IRIT3 ©6epuieiT OpPCOH TOXHOJAONA sMap
X37103p, AaBTaM>KTaliraap MUNRABIP raprax yisl siBIbII HapuiBUIaH 00J0BCPYYJDK Oalijar Hb UX39X3H
a4 Xx0JIOOrIOJITOA.

*  Xapunyaa, xon60o 6a mainaenan. Yp AYHI CYypUIICaH XsHaX XYp33 Hb XOTeJI0epuitH ©]16p TYTMbIH
Xapuiaa xon000, Heell, Yilll axuiuiaraa, yp JyHTUIH Tajgaap XeTea0epuitH aXXUIATHYY/, XeTKIUH
TYHIIYYZ 00710H Oycaj OpoJIIord Tayyaa] M333JI31 JaMKYYJIax X3parcall 00JI0T. DH? Hb Yp UIUM
XYpTard OOJIOH OJIOH HUWTHJ TOCOJ sSIMap 30PWITOJ XYPAIXIIP akKWUIaX Oadraar OJOH HUWTHUNH
TOBYY/, LAXUM XyyJac, 3yparT Xxyyaac 00J0H Oycaj apra 3aMaap TaHUYJIaX dyXaJl apra Xpa3rcail oM.

*  Ynoness. Yp AYHTMMH TYBIIMH Tyc OypZ Xapraji3ax HaIryyp Y3YYJDJT, apra X3MXK33, 30pUITbIT
TOJIOPXOH XapyyJiaX Hb TOCOJ, XOTOI0OPT XSTHAIT-IIHHKUITI?, YHIJITIIT YP AYHTIH XUIX G0TOMKHIAT
OJITOHO. Y AYHA CYypWJICAH XSTHAaX XYP33 Hb XYJIIATAK Oyi 30pHITYYA PYY YUTIICIH SBLBIT XOPX3H
XOMKUXUUI HApUUH TOMOPXOMIDK, XOPIIKYYJOId HOIMKUNUH TYWLDTIIMWH XSHAITBIH CHUCTEMMUT
OO0JIOBCPYYJDK alIuriax YHI3C Ooimor. MeH XerkJIuiH Vil auiiaraar yYHJ3X3]l YWTJIATICOH
Xapuylyiara TOOIOX apra X3parcai 00JIOH amuriargiar oaitxa.

»  Vanoaa xon6oo. Tomopxoil yp IyHI XYpdX XapHyIUIarbll Yp IYHTIH XyBaapuiaxaJa XOTrKIWWH
OpOJILIOTY TalyyAald JAMXKIAT Y3YYJIIAT (GKULIAI037, 3aCTHMH Ta3pblH OaryyJ, XaHAWBIArdum,
TepuiiH Oyc Galiryyiaryys rax MaT). Yl akusuiaraaibl H3DKYY/T Hb TYC TYChIH 30pbXK Oyl 3aBCpbIH
YP AYHI XYPIXUIH TyJI HIaapjuiaraTaid yia aKuiuiaraar TejaeBieXx (Tecei 3CB3J TecluiiH 0yc)
30XUILYYJANTBIN XUAAAT. DHAXYY aprawiaiblH >KUIIIAT 3ypar 1-T Xapyynas.
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*  Typwnacaacaa cypamyax. Yp AYHI CYypPWICAaH XsSHaX Xypadr YpT XyramaaHJ CHCTEMTIMUIanp
alIUIJIaCHAap OpOJILOrY TaldyyZ TyXalJiCaH XOIKJIMHH 30pWIITON XYpP3XdJ fAMap apraudian, YWl
aXularaa XaMruiiH yp OYHTSM Oaifraar yH2J9X OOJOMXKTOW 0eree;i MHIICHIIP LAallu] JaxHH
XIPATKYYIIX CaiH TYPIUIATHIT TOJOPXOMIDK, 333MILIAT. VKU TOCTIH Hexmen Oaimana sBIBIH
XSHQIT-IIAHXKWIT? XUUX3 IMap IAITYYp Y3YYJIRIIT, XOMXKYYP, MIAIIIUIMUH 3X YYCBIpP XaMIMIH
TOXHPOMIKTOM Tanaapx M3A33JUIMNAT Oypayyiiar.

Jyraant: Yp AyHA CyypHIICaH XsiHaX Xypa3d T Hb CTPATETUIH TOJIOBIOITHIH Y aKUJLJIaraaHbl YHIIC
Cyypb OOJDK, XapuylJjara, XapuilaH OWITOJIUIBII Ouil OOJIT0XK, X3PpAMKWITHHH sBLAJA rapcaH ajijaar
3ajIpyyiax YW axusuiaraar yaJupJaH YuriayyJisX, XeHKINHH XYUYruH YapMaiiIThIH ysi1aa X0Ja000r XaHrax,
CTPAaTETHHH 30pMITOJN XYPIX 3aMaa TONOPXOMJIOX, MOH YHOJIIDOHHUW YHICOH XOPOTCIUMHH YYPIHUT
TYULDRTI3IOT yAUPUIArblH apra X3parcail I0M.
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3ypar 1. Yp AyHA CyypHIICaH XSIHAX XYP33HMI 3arBap: XerK/JIMiH 30PUJITHIT YAJIYYJIaxX

Bajiryy/uiarsia 30puiar
Xenee ax axyiH X JIHUT XypAauTan
OpreXYYJIdX, XYHCHUH atoynryi

OalUIBIT IOMKHAX

?

Crpareruiin 30puiaT
Upper River Zone nax ®epmepyyauita
CalKpyyJICaH YUIABIPIAIINIMH
TEXHOJIOTHIH X3PATIIAT HIMITAYYIIX

?

!

1

JloToOBIH HEO1®1 TABUX OJIOH HUWTHUWH

depMepyYaUiH YIIABIPIIIUNH

ApI/IJ'DKaaHLI 399J14 XaMparjgax

DepMepYYaUiH TIIBPUIH 3apaal
Garaccan (5 >xmmap )

XSHAJIT HAIMATACOH (5 XKUn)

COHTI'OJITBIH TaJlaapX MO3JIAT ©CCOH

depmepyyauiiH 00IOMIK HIMAIICIH

1

1

1

1

®epmepyymitn || BankHbI 39001iiH 60110r0 (| TocropsiH X0n600Hb! | [RLOJITRRINIT I Rtbe ToCroHbl X0IG00HbI O¥iH @XUITHYY IbIH depmepyya
393JDKHUX YaaBap Hb OPOH HYTI'MITH P33, XBIDIIRIP XUHX 399J1 YOJI00TIU IOTOOJILIH HOOLIO/T anbaH yypar caifH TEXHOJIOTHY XOOpPOHIBIH
HOMITACOH canbapyynan Hiyy 330ToH 9aBap HOMOTICOH 00JICOH TaBUX XSHAJIT JYPBIH YYpar 00JICOH || HIM3rucoH Typuuiara cyajax
(docun) GoscoH (3 kuin) (4 xum) (3 xmn) HOMAIICOH (4 5KUI) (2 xun) HOMAIICOH (3Kui)
¢ 1
T l
Komnanwmiir yinpnax | |
DepMepyyaAriiH YaaBap Hacaun xypar4auitn Guaur T AHY-biH OYXA Hb
caibKupcan ycor Taiinarican Gaiinan YIXYYP 30BX6H MaTeprasuiar
a HOMBTIICOH Xapuy1yIara Xy or
o (2 cnn) TyHuryysid AHY-s1H OYXA 6a
Xapuyl1yiara 30BXoH TYHII Hb MaTE€PHAILIAT

Ox cypesanac: USAID 2000.
Tomovensn: Uyxan taamarnai: (1) @epMepyyauiin OyTISradXyYHHH 3aX 393JIMHH YH? TOITBOPTOMH 00JICOH 3¢B3 occeH. (ii) Xeee axk axyiH opiyyablH (Tyxaiioai,

60p100, YP) YHD TOITBOPTO# 60sIcoH 3¢BaI Oyypcad. (iii) 3ax pyy Xypax 3amsir caibkpyyicas (iv) Bopoo 60on Oyca 1ar araapsid al0y/IT Y32TI2J1 TOTTBOPTO# Oalix.
13

MaTepuauiar oaimar

XapHyIyIara Xy T




Yp IyHA cyypHIICaH XsIHaX Xypd3d Hb sIH3 OYpHIiH TYBILMH] AapaaxX YU YYPTUUT TYHIDTIDHO:

Tyxatincan meciuuin Yp HOJ66 Hb XOIXJIMWH 30PHITOJA X3PXdH XYBb HAM3P OpyyJicaH OOJOXBIT
WD PXUMILIAT;

AJb HIT TOIOPXOMH canbap CBII 090 canbapviH XOTKIMHH 30pWITHIT XaHTraxaa yp AYHI CyypuJICaH
XaHJUIArbIl alllUIJIax CYypUIT TaBbJar;

Tyxatin ©aticyynnaea €0puNRH dPXdM 30PWITOJl YUTIIATCIOH YHIT SBUBIT XSHAX, YHTITYYJDX OOJIOMIK
Oypauor;

Vae, opubt myswuno yp IyHI cyypwicaH XsSHaX Xypadr 3acrTuiiH raszap, XerKJIWHH TYHIIYYI,
YHASCHUHN XOTKIHIH TONIOBJIOree, yiic OpHYYIaa IIMXKIAT Y3YYJIdX CTpaTer, XamTapcaH JIBMIKIIAT
Y3YYJIDX CTpaTeru, YJC OpHbI XOrKIJIUWH XOTeJ0epuiiH Xyp33 60i0H Oycan anbaH ECHbI CTpaTeruir
00JIOBCpYYyIaxaj TYrasMa amuriaaar. XycHorT 4-T J3axuitH OaHKHBI yJIC OpHBI TYBIIHHMN 30pUIITOT
OpYyYJICaH XyBb HOMPHIH XKHUIIIAT XapyyJaB. Yp AYHI CYYPHIICAH XsTHAX XYP3d TIXK 0y 000X Tajaap
marapauryi maauuiir OECD-DAC (2008) -¢ y3H3 yy.
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Xycemirr 4. Yp

YicelH
XOIKJIHNHH

OYHTMHH MATPHUIBIH JKUII)D

Caan 03pxuRIIYYI

JpaxuiiH 0aHKHBI X6TeJI0epuiiH
XYJI33rA9K Oyil Yp HOJ1600

Ye maryyn

Jpaxuiin 0aHKHBI TOCO.I,
X0TeJ100p

30pUJIro

Crpateruita 30pwiro 1: Opcenuex yaaBaphIr caibkpyyax 3amaap AJOaHU YICHIH SAUNHH 3aCTHHH OCOITHIT COPIIAX SABIIBIT TYPracraX

(i) XyBuits canbapbir XorKyyIoXd,1 OU3HECHIH 30XHILy yJIaIThIr GOJIOBCPOHTYH OOJIT0K, MapraaHbIr IHHABIPIAX 3aPUILIT OYypyyiax

XyBuitn AnbGann  ymcam  OuzHec 3 .

5 busnecuiin 3apibIr 6 JICAH: ® OXHUYYTAITHIN XAHax apra syl
XaBgmHHH IPXIDX 3apiai Hb .3 P YYpyyJIcan. MDPIIUICIH TOPUIH a1baH XaaryablH Br3HecuiiH OpYHBIT MIMHIYIIX,
carbaper iaxnpzaaHH asJurd, eE,uep 60XHLUIyyHaHTHH Hze (J)I le ; JUTAHIH KA T00 6cceH (Ternes: 2008 oxy 3; WHCTUTYTHIAT 03XKYYIIDX TOCOIT
SPUNMTIH Haruig TaTBap”’-BIH YpuiiH YHOIr3or OH TOX3]1 X0Ep soprr: 2011 omn 375). Taspsis yaupITara,
XOIKYYJIIX Maac 3apUM  Tajaapaa aa XUICHH. .
ranaaﬁm , ZHI[G X£333 6aﬁ€{a = };I?I/IJ'[ Oyp OusHec OYpa XUATADX XAHAIT * XAHAIT MATAITHH S0XHIYYIAITHH MCHOKMCHTHHH TOCOM

p p : YP YP XYP23T IIMHYYWISH OaT/aB. OYCK-bH XynannaaHst

XOPOHTO AnGaHW YICHIH XOPOHTo IIaJTaiThiH ToO OyypcaH (Tenes: 2009 . . 6
OpYyJIaITHIT OPYYJITBIH OPYHBIT VI onn 32; 3opuirt: 2011 ong 12) e Xor cyypHH ra3pEH GYPITomHir TOSBPYIH XOTOTLOP
Taraxan XO10X XOPOHTUIH | ® Bapnnr,a 6apI/IX.36BH199p9J'I aBax HOMOTAYYIX (T0108: 2009 or1 OYCK-bin Tatsapuir

o o . 130.000; 30puit: 2011 oHBI CYYI93p xsinbapuryynax Tecex
OM3HECHITH MEHEKMEHT XaHTAITTYH xyraraar 6oruHoccoH ( TesieB: 2007 320.000) OVCK-tm Y
Taatail yyp Oaiifjay, XOTBIH Ta3pblH onp 180 emept; 2011 onsl Tercremm 100 v ' - . “BIH Y HASCTOH HaMchaH
AMBCTA ANGAHBI  YIMPITATBIH  CYIT onopT) e Y1 xezuéex XOPOHTHIH OYPTTIIHITH epceex YaBapblH XeTelI0ep
GYPAYYIOX. Gaiinan opoiiTyy K GaifHa. ra3phir OYpIH aBTOMATKYYJICAH.

Crparteruita 30pwiro 2: An6aHu yJIChIH HUUTMHUIH XYPTI9MKHUT 6PTreXyYIDK, TOTTBOPTON Oaiirax

(ii) BosoBcpou, sranrysia AyHI, 1331 607I0BCPOIT

BIH XYPTI3MK, YaHAPBIT CailKpyyax

“3ax 332/HiH
3PANT
XOPITIRIHT
HUUIICOH
YaHapTau,
XYPTIOMKTIH,
ySIH XaTaH
00JI0BCPOJIBIH
TOI'TOJILIOOT OHit
6osrox”

AnGaHu yJC XYHUH Heele.n
HIYY YP JYHTIUI3p
XOPOHI® OpYyylalT Xuix
3aMaap OYTIdMIK, @XM
3pXH3J’ITPII71F HOMOTAYYJIDX
maapanararail. Yanap myy,
CyprajaThlH Yp  JYHI?3C
manrraajgad  OypoH IyHA
CYpryyJuiiH 3JCOIT 3apUM
tanaap Oara Oaifraa Geree
937 OOJOBCPON Hb 3aX
399)]1 WYY HUHANTIH Oaiix
maapjajararail 6aina.

BypsH nmyHn OOJOBCPONBIH XYPTIIMIK,
YaHApHIT CaibKpyy/DK Japaax Oaiimmaap
TOZOPXOMIIOB:

BypoH nyHI CypryyiauiH 3JICJITUIT
HAIMAAYYIdX (tenmeB: 2009 onm 60%;
3opuaT: 2014 onsl 3mpcT 100%)

2014 oH XA epeHXuil 0OJOBCPOIIBIH

Cypryyiauylaa  XUUdJUMHH  TypBaH
J3JDKMWT  Xacax, XOEp  33JDKHUNT
OyypyyiHa.

o571 OOJOBCPONBIH  OalTyyIuaryyIsiH
LIMHIYIAIL:

= Jldg 00JI0BCPOITBIH YaHapbIH

OaranraaxyyiaanTblH CHCTEMHUT OypaH
KHILTYYJIax

o JlyHn OOJIOBCPOJIBIH
rypBaH MIATHBI
nyycrax

e DbarmmiiH ~ M3praxuI

3opwit: 2010 onsl amCT 70%)
e 12 mmHd Cypryyab Oapux,

cypryyiuita epretredi, 10 cypryynuiin
3acBapblH  axuin 2013 oOHBI 311C33D

JyyccaH
e [yHipTrng CyypWJICaH
CaHXYYXWITHir  yincelH 11 ux

cypryyiasa 2014 oH r3x31 0JITOHO

XOTON0OPHIH
OYpoH  IIMHIWIAI

JOOILTYYIIX
Cyprajirtaj xamparaax 0ari HapblH TOO
HOMIrAcoH (teneB: 2009 onn 25%;

Bonoscpoin, Yaasap 6a Tarm
OalIJIBIH TOCOT

Bonoscpons Tecen (2014)

Ox cypeanic: JJpnxuitn 6aHK.
Toammarman: XHY C=Xerxun 6a Harmmmita Yamacauii Ctparern; OY CK= Ounon yicbiH canxyyruitd kopropail; TT=TeXHUKUN{H TyCIaMmxK.
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Yp 1ayHa cyypwicaH XsiHaX Xypa3r Oo0JoBCpyyJiaxan
nraapaarjaax 3ymic

Yp ayHA cyypuiIcaH XsiHaX Xypadsr OOJOBCpyyJiaX Hb OJOH YAAaarwiiH AaBTaM)XK OYXWid Yin siBI Oereen
30pWIT OOJIOH Yl aKuiiaraa Hb Yp OYHJ CYYPWJICAH XsIHaX XYPI9HHI 3arBapblH Cyypb O0JDK, yIMmaap
9HD Hb TyXaWJICaH 30pWIT, YIJI a)Xujularaar HapuiBWIaH TOJOPXOMJIOXOX Tycajlgar. DHAXYY XYpd?d Hb
TOCIUIH 06PWIONITUIIH OHOJIJ YHASCIISH TOJIOBIOCOH apra X3M)K39H33C XYJII3IrAK OyH yp IyHI Xypax
apra 3aMbIl’ XapyyjiaHa. Yp AyHJ CYypHIICaH XsHaxX Xypad3r 00J0BCcpyyJaxX Y axuiuiaraa Hb IIMHIBIPIIX
nraapasarataid acyygan OOJOH XYI3rAK Oyl yp HYHTHIH anb aquHBIT Hb OWIT0OX, XOTOJI0epHiiH
JIOTUKUHUT TOJOPXOUIOX, ©6PUWISONTHIH OHOITOH X0JI000TON OPOILIOTY TATyyIbIH XapHIIIaH OUITOJIIBIT
Omii 60roxooc X3MHY. OpoNIord Tamyya HATACOH CaHAI XYPCHHUH apaa TeJNeBJIOCOH Tapil, Yp JYHT
XOMKUX3JI TOXUPOX HIAITYYp Y3YY/IATYYAMHUI COHIOX, Cyypb OOJIOH 30pPHJITOT TYBIIHMWI TOITOOX,
OOJIOMXKHUT M3/I33J1371, THAIIIPUNT LyTIIyyJaX apryy/IblH XaMaapJibIl CyJajiHa. Yp JYH] CYYpPHIICaH XsIHaxX
XYP33HUH 3Ar33p aIXMyy Hb OPOJILOIYA00C A6PBOH TOPIUMH MAIIAIIAITINH OalxXbIr maapajgar. Y YHA:

*  XeDKJIHWH Y aXuiaraaraap maiaBIpidXadp 30pbx OyH XYHIPIATIN acyynai, X3pariddr YHIDK,
OMITOCOH OaiiX;

= Tecei, XeTen0epTIi X0I000TON 66PUIeNTHITH OHOJIBIH aHXAaH IIATHBI OMJITOJIT,

= Xymarak Oyl yp AyH, HOJIOer XaMKUX, YHAIIIX)I laapajiarataii 0apuMT HOTOJITOO;

= Tecen 3cBAT X6TOIOOPUNH aryyiraja XoJ00TA0X M3IIIJUIMHH 3X YYCBIP, M3 LyTIyyliax
aprauiai.

Darasp OYpAIAdXYYH XACTYY/ Hb YP AYHII CYYPUIICaH XSIHAaX XYPA3T 00JIOBCPYYIaX YHICIH CYyypb OOJIOT.

ACYYAJIBIT OMJIT0X 02 X3p3rudar YHIJIIX

X3parmear YHUX Oyy acyydali] AyH MUHKWIT XUHX Hb 30pHIT TyC OYpA XYpaXdJ LiaapjuiaraTai
apra 3am, rapii, 3aBCpPbIH Yp AYHT TOJAOPXOWJIOXOJ YyXad YYPATTdH. DHO MIaTaHJ OpOJIIOTYU] Japaax
acyyIyyAbIl aHXaapy Y33X X3p3rTau. YYHI:

= XyHApAATHH acyynanrtail Xxoa000Toi ssMap yp AyH rapu Oaifraa 60J0H Xysaaradx OaitHa B3? Oepeep
X2JI03J1 3Ar39p Yp AYHTYYAHNH XO0POH]I SiMap 30pyy OaitHa B3, 30pyye Oaracrax smap 0ojJomxk OaiiHa
BY?

*  Opoimord TaldyyAbIl XOKIWWH 30pUITON XYpaxda caaa Oomk Oyl siMap Toj COPHITYYI,
Oapx1uAIyy R 6aitHa BA? Tyxaiinban, Tapuanad 6a YAIABIPIIAI IPXIBTYII 3aX 33971 OPOX O0JIOM*K
Xs;3raapiuaramain Oaiiraa Hb 3aM TI9BPHMH HOXI®J MYy, 3CBAI XyJalJaaHbl XaTyy O0AJ0rooc
nranTraamk Oaitraa acax?

* TyxaiiH ra3zap HyTTHIH OZJOOTHIH sSiMap HOXIeJ Oaiiajl, XYH aMbIH COHUPXOJ XOTKIMHH 30pUITO]
XYP3Xd3/1 caaj] 3CBAI A3M 00K OaiiHa B3? Yp AYHTUIH 36pYYT apuiiraxaj YiriidciH eep siMap XY4uH
3yitn (Tyxainbait, yJic OpHBI TOCIYY, OJIOH HUWTHIH XYYHH YapMainT rax MdaT) OaiiHa B3?

* QOpnooruiiH HeXIeJN Oaifaac XymIdra»K Oyl yp AyHI Xypax sMap apra 3aMm OaifHa B3? Oepeep
X3J100J1, siMap rapl OOJOH 3aBCPBIH Yp AYHTYYA 30PHIITOA XYP3X SIBLAJ XyBb HAM3P OpyyJax
MarajJiajiTai Bd?
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= Xeren0epeec ragHax ssMap dpCaITIU XYUHH 3YWIIC OaiftHa B3?

=  Tecen, xeTendep XIPIrKYYJIArd OarT CTpaTeTHitH 30PUIITOJI00 XIPXIH XYPAX, WIYY CallH OMITOXO0.
Hb OyC HyTar, cajoapblH siMap Typluiara A3MKIAT 000X B3?

* Yiin axxusuiaraansl Yp HeJ6e XdHA Xypd 00JI0X, MeH TIIHHUI caHai 001011 XOPITIRIHUNA YHAITIIH
X3PX3H HOJIeeJ6X 00JIOMKTOM BI?

DAr’np acyynTyyAbIH XapHyJIT Hb X0TOJIOOPUIHH TOIOBIONT, XOPATKHUIIT, YHAITIIH allb OPOJIIOrY TAIYY/]
OpONILOX €CTOM, MOH YHJI @XWJUIAraaHbl aMKWITTAWd XOPATKUITHA sSMAp 3aBCPBIH 30PUITYY. 4dyXall
YYP2ITOHUT TOLOPXOMIOX0 Tycalaar.

Oepu/16JITHITH OHOJIBIT TOAOPXO0JIOX Hb

Yp AyHA cyypuiIcaH XsiHaX Xyp33 Hb TOJIOBIIOCOH YIUI aKuiularaa Hb XyJIATra3kK Oyil Yp AYH pYYy X3pXdsH
YUIITYYJDK Oy# TajmaapxX OMJITOAT, TOAOPXOMIONTOM YHASCISX ECTOW. OepunenTuitH OHOJIBIH 3arBap Hb
OpOJILIOTY TaNyyJaja YiJl aXuJularaaHbl JOTHMKUNT OYPCIIdH Xapyyjax, opl, YW1 axkuiiaraa, rapi, yp
JOYHTMAH XOOPOH/BbIH INAITIaaHbl X0JI000CKHII TOAOPXOUI0X OOJOMKHUHUT oiroxor. 3ypar 2-T YHIICHUN
XOKIIMIUH 30pWITOJ XYP3X JIOTMK AAapaaJIblH JKHUIIAAL Y3YYJIB. DHAXYY YUYMp IIAITTaaHbl TMHKUH
XAJIXI3T JYPCIIH XapyyraaxaJl oJIOH TOPJIMIH 3arBap, apra Xa3J03puir ammriax 0010x 0ereea Tyc Oyp Hb
30BXOH XOTOJIOOpUIH TOJIOBIOCOH YP AYHI TOAUNUTYH OPLYYbII OMIT0XO0/] Hb TyCJIaX 30pUJITOTOM.

Opuooc yp IyH XYPTdI XOpBeX SBLBIT YHAH 36B YphAUWJIAH Taamariax, TaliabapiiaxblH TyJJ J6pPBOH
YHJICOH YHUTIIIIUIT aHXaapy y39X X3PATrTou:

*  Opeon yap xyp23. XerxIJINWH Y aXuiiaraa Hb Xy4uH 3YWICHIH MK OYPAOH TOTTONILIOOHBI XYP39H/
X3PArKIAT 0erees Ar3dp Hb XYJICAK OyH yp IYHI XYP3X 3aMbIl XOHTOBUIOX, ICBAI caajl 00K
Oom3omryi oM. YYHA Makpo 30UiH 3aCTMMH OpYMH, HUMTMUNH XM X3M>K?33, OOJUIOTBIH aryyra,
3aCTMMH Ta3pblH CaHaauwira, XerkJIWiH acyynan, Oalryysiaryyn, yjac TepHiH yyp ambcrai,
TYYHWIAH LIar araap 4 HeJeeyieX O0JIOMKTOH.
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Yp ayn

XOpIrKuiaT

3ypar 2. AMHBI XOHIVHH HIMHIIH C3J103X IMYWITIIAT AIIUTJIAH XYYXIUIHH dHIJITHIAT

daracrax ;KMIII? XeTeJ0ep

3opuar

=

_
-

Yiia axkuiiaraa

5-aac JTOOII HACHBI XYYXAUMH SHIITUIT Oyypyyiax

XYYXIUHH MUHTAH anganteir 6aracrax AXIICO
SMUMJITAAT CalKUPCAH

15 X9BIAIHITH KOMITAHUT XJIBIT 30XHOH OalTyyscaH
100 >MHAITHIH AXXUITYABIT CypraiaTaj] XaMpyyJicaH
OxuyynuiiH AXIICD TamaapX M3UIAT CailKUpcaH
AXIICO-Hui XYpTI3MK HIMITICOH

OXUYYAURH M3IJISTHIT A331UTYYIISX XIBIAI
MDJIPDIUTHIH KOMIIAHUT aXKHJT 30XMOH Oairyymax
AXIICD yurisasp SMHITHRH aXUTYIBIT Cyprax

e Cyprary Garm Hap

e AXIICD xaHraH HUHTYYJI2T9H L
e Canryyn

e Opomnmoruuyg

Ox cypsanxc: Kusek and Rist 2004; 6omon Binnendijk 2000
Tamosensn: AXIIICD = AMHBI XOHIUIH IIMHTAH COI09X dIMUMIIT)D
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*  Vpwvouuncau cyoaneaa, ynaness. XaparKyyadXddp TOIOBIOCOH Yl aXuuiaraa Hb X3p YP 6TOOXKTIU
Oaifx maraJanell XapaxaJ eMHe Hb XUWT/ICOH CyJairaaHbl axiyyn Tycanaar. OIooruiiH ereraen
MD/I93JI3J1, CYpPraMKuj CYypwWJicCaH OHOJBIH Y33)1 OapuMTian Hb HOTJIOTAOOTYH WIaNTraaH yp
JlaraBpblH Taamarjanaac Wwiyy Yp ereexxTai oM.

*  Taamaenanvin 2pcosnutin myguun. XeTeJ00pUilH ©epwWIeNTHIHH OHOJBIH TpadUK Hb Yp JAYHI
YUTIIICOH IIyTaMaH JOTHK X3JIX93T HXIBWIH XapyyJaar 00JI0BY manraad 0a yp AaraBpblH XapHiIaH
Xamaapaj Hb SHTHIH 0eree 1 myiayyH Oaiiarryil. ©epuienTHiiH Yilll SBLBIH ye maT Oyp HeJIeeIkK
Oy# XY4YMH 3YHJICHUT WYY 6preH Iap XypaIdHHUH aryyira 00JOH eMHeX CyJairaar XsHaH, YHIJI?)
XUIX90 allb Hb CaHall 00Jrox Oy YT aKUIuTaraaHbl XApIrKUITHHIT alb Taamarjall Hb XOHTOBUNIDK,
aJb Hb CaaJl YUpYyyJK OOJOXBIT TOJOPXOMIOX XIPITrTIH.

" Oopuneamuiie xap32xcyyazeuud. UXsHX XerKIJIMHH apra XOMKIIHYYIAUHH aM)KHIITTal XIPITKUX ICOX
Hb OpOJILIOIY TalyyAblH 3aH OalJJbIH ©€epwiesTeec XamaapHa. 30PHITOT Yp AYHIIAC XamaapaH
HArI3P OPOJILOTY TaLyyl, TyXanaoan, yil axuiiaraaisl Yp JyHJ rapcad OyTasrIdXYYH, YHITUHIT33r
YP IIMM XYPTAr4uJl alllMIJIaX 3XJI9X, 3aCTUilH ra3pblH OaWryyJularyyablH OJIOH HMHWT3J XYPIdX
YIUT4mIIran caiikpax, 3aCruifH ra3pblH 3331 TyCJIaMK XYPTArYJUiiH adyaajuibil OyypyyJiax 30puiaroop
XaHJAMBIIArd Oairyysuiaryys A3MXKIAC OJrOX XaMThIH YHJI aKujularaar CUCTEMYIX LIaapjularaTai
FOM.

AcyyIUlbIl 6preH Lap XYpa3HJ aBu Y39H, X0JOOrJoX CyJairaa, CypraMmkKUir HAITabK, TaaMarjajibl
JBIITYYJICHIIP MIAITIaaHbl THHXHH X3JIX90T sH3 OYpHIH 3arBapaap WIDPXUINX 0010MX OYpIdHd. Yp
IOYHJ CYypWJICaH XsHaxX Xypad WK OypIH OOJNOBCpyyiaxal XerKIMHH CaHAaYWITBIH I[aaHa OPIINX
TaaMarjajbll HyJ3H] Xaparjaxyil WIdpXUMIdX Hb dyyXal oM. 3ypar 3-T 3HAXYY aprawilajblH KU
XapyyJias.

OepusiedTUiH OHOJIBIH Tasaapx Jnr3paHryi Maymauiir W.K. Kellog Foundation (2004), Imas 0a Rist
(2009), 6a Weiss (1997)-c y3H3 vy.
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3ypar 3. Xya3radx 0yil 60pwieaTTIH X0J4000T0H TaaMaraaayya

Taamaruanyyn

Opyyn MaH 00JT OJIOH HUATUHH
acyyaai; 3pyys MOHIUKH
YHTYWITI3HUHA acyyuIbil
LIUHABIPIIAXA/] OJIOH HUWTUIH
XaMTBIH aKuJuiaraar Ouit
60roxX.

Os10H HUNTHIH OalryyUIaryyn
XOT, MY’K, YJIICBIH X3MXKI9H/
00/y10T0 60IOBCPYYIIaxal
HOJIOOJIOX.

O5n0H HUMTHIH XyBb]l TaIHbI
TOJIOOJIOTYH]l 60PUIOX TYIIX3I]
0010X.

Opuoro, ypaMinyyiuiaac miyy
YPbI4MWIAH COPIUMIINX, aHXaH
LIaTHBI TYCIaMK YHITHHIT3T
caibKpyyiax Hb HUMT 3pyyJl
MPHIUIH Oaiiian caibxpax.

[Iniaeap rapraxaa s3pyyd MdH]
0O0JIOH 2PYYJT MOHIUNH
CHUCTEMUIH Tajlaap M3I33J3JITIU
Oaiix.

XTI

Opu

Yitnunyynary

Huiinyynara

Tenbep
TeJerd

AXumunna

T"agnbI
TEXHUKUNH
Tycannaa

Yiia axkuiiaraa

I'apu

Yp ayn

sy umsn
XUUX
OpOILOTYU

Opyya MAIHIUKH
HOOIUNAT WYY

Yp AYHT3H
XyBaapHiax

XYpTIdMK,
XamparjaanT

Heo.100

Ox cypsanxc: W.K. Kellogg Foundation 2004.

OJI0H HUWTHIAH
OPOJIIIOOH]T
TyJTyypJlacaH
100040701 0:%70)

raprajiTt

Y HTUUITrIoHAN WK
OYpaH, HATJCOH
CUCTEM

OJI0H HUMTHIH
Opyys MAHAUNH
YHDJIT33

OpyYa MAHAUIH
MBI,
6000
YHIICII2H
yaupax,

OJI0H HUUTHIH
OPOJIIIOOH]T
TYJITyypJacaH 3pyyl
MOHJIUHH
MDIDDJUINHAH CUCTEM

\4

TeseBJa6IICOH AKNI

Opyya
MPHIUNH
Oariman
cali>KUpcaH

Dpyyn
MPHIIUUH
casibapbIH

YATYHITHAN
YPp ereex
caii>kKupcaH

Too100J1COH YP AYH
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[ITaTancan apra Xxam»x33, 36BIOMK

CrpareruiiH TeJIOBJIOJITUIH XYP33H/ IIMHD CaHAAYWJITBII HA3BTPYYJIX Y€l Yp AYHI CYypWICaH XsSHaX
XYP33r OOJIOBCPYYIDK XUIIAT. YP AYH[ CyypWICaH XSHaX XYpadr ajlb X3AUNH XIPIMKIK 3X3JICOH YHI
@KWIIAaraaHa 3CB3JI XIPIDXKIDK Jyycaal yaaaryil GOJIOH 0700 X3pIrkKIDK Oaiiraa xeTesdepyya I33p
HAMDJITIIP XIPATKYYJDX IIUHD TOCOJ 30puyjaH OOJIOBCpyysax Typuulara HUMTIAr Oaiimar. Amb 4
TOXMOJIZOJ] Aapaax HalMaH ajxaM Hb OPOJLOTYIbIl Yp AYHI CYYPWICAH XsSHAX Xypd3r aMKWITTau
0010BCpyyIaxaa YUy YIHd.

Aaxam 1. HIudaBIpJIdX acyyaajl UYHUIJIICOH CTPATerHidH 30PHJITHIT
TOAOPXOII0X

Yp 1yHI CyypuiICcaH XsIHaX Xypad Hb TyXaiH Oari il aKuilIaraaHaac Yycax MaraijaiTail yp Heieesneec
XaMmaapaH HAr Oyr0y X3/ X3J19H CTPATErHiH 30pWITYYyAa]] TOBIOPOT.
TOXHPOMKUT CTPATErUiH 30PWIT Hb:

= CucreM, 0JI0OH HUUT, Oaiiryysuiara rax M3T ©preH XYp33HUI €epuIeNTUIT Te1eeeX;

= TorrcoH mar xyramaa, Heewe] YHAICI3H AMap Yp XYHI OOJUTOWroop Xypd OO0JIOX YHAIIIAI Tycrax
(USAID 2000);

* 3OpMITHIT XAMXKUX TOJIOPXOH, HapuiBUIAITall apra X3parca O0JI0H alUriaraax.

ToBUXOHI00, CTPATErUItH 30PUIIT T3 Hb TOAOPXOMUIIOTICOH acyy UIBIT IIMHABIPIIX TOOIOOICOH Xapuy
apra XsM)k33 [OM. DHIXYY TOOIIOOJICOH XapHy apra X3M>)K33 Hb HOTOJTOOHJ CyypHJICAaH Oaiix €cToif
(yppoumicaH cyjairaaHaac XdpITLPOHHH YHIITI) XYpPTIT Hap XypadTdil) Oereen TyxailH HOTIIOX
OapUMTBIH YaHap, TOO X3MK33 Hb IIMHBIPIAX ECTOM acyy UIbIH au X0JI0O0TUIbIH TYBIIMHTIH TOXUPY Oaix
éctoil. IXaHX193, SHIMIMH XKIDKUT acyyJulyyaal 6araxaH HOTJI0X OapuMT mIaapjiar 00j, XapuH HapuitH
TOBOI'TAH 3CBAJI MIMHIP YYCCIH aCyyAIYYAbIT MUHABIPIIXI]] UIYY HOTONIr00 maapaaraasa. [lurrras 1-
T Iyp/CaH4IaH 30pWITHIH YT X3JIJI3T, CaHaa Hb TOJOPXOH 0aiix €CTOM 6eree X3parkKyyIdryass TyXalH
30PHIIT X3333 OMENCIH OOJIOXBIT YHAIIIX OOJOMKUHIT OJITOX Hb YP AYHTIH IOM.

IIurtras 1. CTpaTeruiin 30puJITYyAbIT YP AYHTIH TOJTOPXO0MHIOX 36 BJIOMIK

*  Yin axcunnaeaaz 6yc yp oyne onynon anxaap. Tyxaiin6an, “X/IXB/10X-biH XanaBapsir 0yypyysax”-bIH
oponn “XJAXB/[JOX-bH xanaBapsir Oyypyysican 0aiix”. “Tapuananygajy oJIrox 333JMiH OOJOMKUHT
cypramwiax’’-piH opoH/ “TapralaHdpIH aBax OOJIOMKHUT 333JTHIH XAOMKIIT HIMITAYYIIX  -UHUT alTuriiax
Hb 3YHTHI.

®  Hbve acyyoan 023p anxaap. On0H OYPIAIXYYH X3CIT OYXUH OJIOH 30PUIITHIT YAUPIAAX, XIMKHXI]T
OdpXTIIIITIN Oaiimar.

" Xoépomon ouneonmooc 3auacxui. 30pUIT Hb 30B WIDPXUHIIATICOH OWITOTI0XYHIL, Oypyy yTra rapraxryi
0aiix Tamaac Hb aHXaapd, OPOJIIIOTY TATYYATAH XaMTpaH YT X2JITHUAT aHxaapax;

= [lae xyeayaae mooopxoiin. CTpaTeruitH 30pMIITOJ XYPIX3I sIMap Iar Xyramaa maap/iaraTair 00auTon

TOJOPXOMIIOX.




Asnxam 2. OpoJinory Tajayyabil TOJAOPXOMI0X, XaMTPAH A:KUJLJIAX

DH) mIataH][ ToJI OPOIILOrY Talyya (TyXxainoan, 3acruifH ra3pblH Oalryysuiaryya, XerKIHiH TYHIIYY/I)
TOJIOBIIONT, XIPIDKUITI rap Oue OpoimoH axwuianar. I'3coH Xsamid 4, yp OYHI CYypHJICaH XsSHax
XYp2a3r 60I0BCpYYIDK Oyt 6ar Hb OYX TOJI OpOJIIOTY TaTyyAbIH XapHIIaH OMIT OO, XapUyIJIareIT Ouit
00aroxo/ aHxaapy, CaHAQUMJIBII JIMIKCOH ICOXUUI HATTIAX X3PArTdd. Yp AYHI CYyypHICaH XsHaX
XYp23r 00JI0BCpyyJlaxiaa Yp KM XYPTITUU/1 3CBAJI 30pUITOT XYH aMbIH Y33J1 001071, OMJITOITHIT aHXaapy
Y33X Hb 3YUTHH.

XOrKIINAH YII aXXKWIIaraadsl YP AYH/ HOJIOOJI6X HAIMAJIT OPOJILIOrY Ty yAbIT XOPITLUIOHUN YHIITIHUN
SBLAJl OHILUIOH aBY Y3/9T. SlnaHrysa aapaax OyJiryyAuir TOJOPXOWIOX, XaMpyyJaxaj YUTII3H aXUIax
X3parmi. YYHLI:

»  3opurmom yp wum Xypmieuuo 6a 3aH 6auonvie Hb 06pulexeep 30pvic Oy 6ycad Xymyyc.
DepMmepyya 60I0H YHIABIPIDI SPXIATYH IIKUHD Oapurican 3amaap 6apaa, OyTIdrAdXYYHI? 33X pyy
TIIBIPIIX Maraiantail y? Opyynl MOIHAMWH YWIYMIT3? CcaibKUpBal 30pPHITOT XYMYYC
YHITYHITI2H] Xamparjaax yy?

= Yun asxcunnacaanvl copoe yp oazasapm epmedic 6onzoweyt xymyyc. OJIOH HUUTHA MHUHD aKIJIbIH
OaiipbIT OMii GOATOCHOOP YHIIIBIPIAI ABYYJaX Hb araap, YCHbI OOXUPOI, AYY YUMD3 33pAT OPUYHBI
acyyanyyasir yycrax yy? lluns nanan 6apbcHaap rojiblH Jaryyx opiioro 3airyyJiijaar Upraad. sMap
HOJ1eeTHH B3?

= Yiin ascunnazaano e6p HIMIIM X Yycedpuiie auuenax 6o1omucmotl xacre. TeneBnex Oyl XIBIdI
MDIIJUIMAH KOMITAHUT aXJIBIT ©ep Oalryyara, paauoroop 30XuoH Oairyyiax 00JIOMXKTOH 3¢ax?
Cypax Ou4Hr, CyprajiTblH XdpATIATIDXYYH Tapaax aXIIbIT Oycaa XaHAUBIaryblH caHaauyuiIra Oyxuu
OarmuitH XerKINIHH X0TeI00pUiH XYPIIHI T'YHIDTIIX YY?

= 36puunoeonmail Oatixic 60130WY U XOSHCIULH VUL AHCULIALAA2 XIPIHCYYIISUUO.

= [luniossp eapeax spx oOyxuil xymyyc. CTpaTerHiilH 30PIIITHIT XIPATKYYIIIXDI TOCOT XIPATIKYYIIX
XyraraasJi 00JIOTHIH ©0pUIeNT Iaapiarataii 1y?

TeneBnenTUiH ABLAA 9X3H Y€ 0 OPOILIOrY TalyyAbIH TOJIOOJUTHIT OpoJIlyyaX Hb 3aBCPbIH YP IYHT
00IUTOOP TONOPXOMUITK, TOIOBIOCHUH aryy Ouenyysdx 00JOMKUHUT HIMAIAYYJIH?.

Aaxam 3. Yp ayHr toaopxoiijiox (I'apu 6a Yp HeJ100)

XdpATmPAr YHIIIX, acyyJdal[ AYH MIMHXKHITI) XHHX @KIBIT TOJM OpOJIOrd TANIyYyIblH XsSHAITTAH
XaMTaTraH XdPIrKYYIICHIIP YT aKWJUIaraaHbl CTPATETUHH XOTHIH 30PHITHIT XaHTaxX rapil 0OJOH yp
HOJIeer TOJIOPXOUIIOX0]I TycalHa. X3BWIdH TeciuiiH O6ar Hb 0JIOH TOOHBI XOJIOOTI0X 3aBCPBIH YP AYHT
(rapiy 0a yp HeJee) TOIOPXOIDK Yaamar. Yp OyHO uyxan HON06 OyXull XICISUHUNCIH YOM Yp OYHe
MOOOPXOUNHC XAPUNYAH OUNLOIYOX Hb YYXATL TOM.

['apiy 6a yp HONee Hb Yp AYHTUHH TMHXHH X3JIX39HUH 0l0OTMHH Oaiinan G0JI0oH Xyidaradxk Oyl yp
IOYHTUHH XOOPOHIBIH 36pYYr apuwirax ryyp 0ok erger. CTpaTeruilH SLCHUHH 30pWIT00C AXJIPH
XOTOJI0OPUIH JTOTUKUUT OOTHHO XyTalaaHbl MTyy ] O0JIOH 3aBCPBIH YP AYHIIIP TOJAOPXOHUIHK OOHO.
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3ypar 4 6a 5-T yp AYHTHIAH THHXXUH X3JX9HUN Jaryy yp AYHT TOJOPXOHICHOOP TOXHPOX LIANTYYp
Y3YY/IIIT OYXUil XSHANT-IIUHKUITI), YHYITIHUNA XYpaIor Ouil 60iroxX >KUIIdAT XapyysaB. 3aBCPBIH Yp
JQYHTUMIH HapUMBUIAIBIT OaTairaaxyyiaxbelH TYJI AP Yp AYHI X3H XYP3X B3, MOH Yp AYHI XIPX3H
YHBH 36B XOMXKIK 00JI0OX Tajaap aBy y33X X3PATTIMH.

Auaxam 4. I'os Taamaraaj 6a 3pCcadJIuiir TOAOPX0JIoX

XOrKIuiH Yl aXuiuiaraa Hb TOJIOBIIOrY OOJIOH XA3PATKYYJIATYHIAH XsHAX OOJIOMXKIYH Trajgaaj Xy4uH
3YWIICO3C MANTraallaH eepwIeTI0X MaraJyialnTaid oM. XIpImKWITHNH sSBIAJ OuedX Oara Maraiantan
Taamariai J33p Yp AYHJ CYypUIICaH XsTHAX XYpIAT O0JIOBCPYYIDK 00I0XTYH. X3paB 3pcadi eHiep Oaiiraa
TOXHUOJIIOJ] X3PITKYYIIIXIIP TOJIOBIOkK Oyl XOrKIUIH Yt a)kujuiaraar JaxXuH HATTIax [aapajaraTai.
Yp AYHTHIH THUHXUH X3JIX99HJ 4yXaj ad XOJIOOTJOITON I Y3COH rapll, yp AYyH Tyc OYpHiiH XyBBJ
XYPA3T 00JIOBCPYYIIK Oy XYH/ 3pCAdI Jaryysix O0M30IITyH rajfaaj Xy4uH 3yyyardii (Tyxaitnbar, yic
TOPUUH OpYMH DHIUWH 3acar, yyp aMbCrallblH ©6pWIeNT IPX MAT) XOJ000TOH TaamariaiyyIbIr
TOAOPXOMIDK 6Trex X3parTdil. TOMOOXOH 3pcadn Oaiiraa TOXUOJION] XOIKIUHH CTPATerHiT 0epwiIoX,
APCIRIUIH yIUP/UIarbiH TOJIOBIOreO, TYYHHUT XsHAX XIPIKYYJIdX HOXLOJIUNT aBy Y33X [IaapajiaraTai
IOM.

Anxam S. BoJoOMKHUT MIIIIIMHH 3X YYCBIPHUI XAHAK, MAJCYYpP
Y3YY/IRJITYYAMUT TOAOPXOMIIOX

XOMKWITUHH CTPAaTETuHr OJOOTHUHH O3J3H M3I3JUIMHH 35X YYCBIP 3CB3J TYPIIMIZICAH M3A33IIAI
yMIyyjJax aprawiaijl yHIICIPH OoyoBcpyynax maapjuiaratail. JlyH HDIMHXKMIT?3, HATTTIT XUHXA]
alIuriargax M3J3JUIMAT  anbaH €CHbl MDJPAIUIMHH 53X  YYCB3p, TYYBIp OOJOH CTAaTUCTUKUNH
cyJajraaHaac aBax OOJOMXKTOM. Xylaradx Oyil yp AYHT TOJOPXOMIIOX TyCrajcaH y3yYiIdATYYIUir
TOAOPXOMUIIOX00C O©MHO OOPWIONTHHIT XIMKHUXDJL AIIUIIIATAAX MIIIIIIIMIH 3X YYCBIPUUT TOITOOX ECTOM.

3acruiiH ra3pyyA Hb SaMIbIH M3JP3JUIMMH CHCTEMJI CYYPHJICAaH XSHAIT-IIMHXKHWITI), YHAJITI3HUN
CUCTEeMHHMI WMHCTHTYTYMJIDX YMTI XaHJuiaraTail OaifHa. YYHUM TyJnI MDIPAIUIMIH CHUCTEMUUT XSHAK,
ererINiH OartaaMyKua AYH IUHXUAIT? XUWH OaTanraaxyyniax Hb 3yHToH.
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3ypar 4. Oy10H yJICbIH XOIK/IUITH areHTIaruiid bypkunna ®aco 1axp XeTeJi00puiiH yp

AYHTMHAH TOUM

CTpaTeruiiH
oyx
30PHITYYA

ViaceH

TIPTYYIdX
YUTIDJIANH

YP AYH

4 )

Crpareruiin
3opwmir 1:
Ocentuiir

XypaacracaH Oaifx

- J

VJC-u
yJcaj
HOJIOOJICOH

YP AYH

1.1 byc HyTruitn
HHTErpaIu
HOMOTICOH

1.2 DKCIOPTHIH TapI]
HAOMOTJICOH

1.3 Xepenre
OpYyJAJITBIH

OpYUH cail>kupcaH

1.4 DpauiiH 3acruitn
311 OYTAII
OYTIIMKTIH
6011CcOH

OceuTHiir Xypaacraik,
SIAYYPJIBIT OYYPYYJIoK HUMTMUITH
XaJIAMKMUT CalzKpyyJIcaH 0aix

Crpareruitt 30puiT
2: HuiirmMuiiH aHXaH
IIATHBI YAITYHAITI9HA
xXamparjax
0OJIOMXHHIT HIMCIH

Oaiix
\

Crtpateruiit 30puiT 3:
Anyy sm3ar OymarT
KJIBIH Oaiip, OpJIoroo

-

HAIMITIYYIIX
OOJIOMYKHIT

\ caibkpyymcaH Oaiix

o

~

Crpareruitt 30puir 4:
3acarnansir
CalbKpyyJDK
TOBJIOPJIANAT

OaracracaH 0aiix

)

Ox cypsanoic: Ipnxuiin bank

2.1 Cyyps
00JIOBCPOIBIH
yaHap, XypTIdMK
caliKupcan

2.2 SAnyy uproauiin
3pYYA MIHIUNH
(10X, Tambyy)
©BYHUHI
YHIUAIT3
caibKupcan

2.3 1IPBap ycHBI
YHITYHAIT39HAN
XYPTIIM*K
HAMATACOH

2.4 Huiiram
XaMmraaJuiblH
YITUIIIT?? WYY

OHOBYTOH OOJICOH

Tom02enoa: Y JAC = YACBIH I3MKIITUIH CTpaTeru

3.2

3.3

34

3.1 XyHwuii HeeHITH

3aX 333JUIH YSH
xaTad Oanma
HAMOIIIC3H
OMArTINUYY AR
3IUNUH 3aCTUUH
00JIOMXKYY T
HAOMOTJICOH

OpoH HyTrHiiH
OpILUH CYyYI'YbIH
aroynryi 6anman
calbkHpcas,
OpJIOTO H3MATIICIH
OnoH HUWTHIH
OPOIIIIOOH/
TyNTyypJlacaH
Oaliranmuiin
HOOLUIH
yaupara oui
Ooncon

3.5 OpoH HYTTUHH 131

OYTAII TAJICOH

4.1 Ulyyx 3acarnan
WYY YPp AYHT3H
0o0JICOH

4.2 TeBnepnuiir
Oaracrax
TOPUIH
MEHEKMEHTTIN
6011cOoH

4.3 Tepuiin
00171010,

100207 10:560)
rapraiTtaja OJIoH
HUUTHITH
OpOJII00
HOMOATJICOH,
4aJiaBX
0OPX2KCOH
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3ypar 5. CrparteruiiH 30pWITTOH HMUANTIH XAHAJNT-IIHHAKWITI, YHIITIIHUT
HIAJITYYP Y3YY/IJITYYAMUH KUIIII

Ve opHbL
eHJIep
TYBIUIHUI
Yp Henee

V]JIC-aac
rapcaH yp
HOJI00

Ocent xypaaccan
Oaiix

-

<

Bec 6apaanbt
skcropT 2004 oHp
JI0p XasK 8 XyBUAp
©CCOH

Bbusunec 6araccan
ra3¢oH Oyprran 2004
oHx 45, 2009 onx 20
0ok Oaraccas.
Xenenmep
SPXJIIITUAH HHIEKC
2009 ong 90-33¢ 50
001K OyypcaH.
CaHXYYXUITHIH
HIMDKYYJIdX Xyraiaa
2004 oug 10
XOHOrooc 3 00K
Oyypcan
Laxunraansl Xy4uH
yangan 86 I'B 0ok
70%-aap eccen
3aMbIH 3acBap
yimamirss 100%
XUMTICOH

Ox cypsanoc: Jpnxuita baak

AnyypasiH Oyypyymnax
TOT'TBOPTOH ©CONT

SAnyyprasir 0yypyyink,

HUWUTMHWH CaliH caixaH
Oaiigair HOMAITICOH

Oaiiman

Hbr xyua noorgox opioro 2004 oHooc xoifin

4% occoH

SAnyy OyaruiiH HAT XYHI HOOTJO0X OOIUT

OpJIOTO AYH/KaaC 6CCoOH

Anyypnera Tysmma 2003 ovn 46%, 2006 oHL
41%, 2015 onpn 35% Gomxk OyypcaH

5 XYPT3IX HacHBI XYYXAUKH 3H1r13a 2003
oun 184, 2009 ong 150 6omx Oyypcan

5 XYPTAJIX HACHBI XYYXJIUHUH X00J THKIIUNH
nytargan 2003 oup 38 xyBuap, 2009 onp 30-
aac JIoolI XyBb 00JDK OyypcaH.

Huitrmuiin
YAI4UIr?,
XYPTIIMK
caibkupcas Oaiix

AdxerH Oaiip,
OpPJIOTO HAMATICHH
Oaiix

~

TeBnepnuiir
OyypyymK
3acarJiai
caibkupcan Oaiix

/ K6on>i< OCCOH

/OBara CypryyiauiiH \

AJICONTHIH TYBIIUH
2003 onx 52%, 2007
ouyg 60%, 2009 ony
70% 00K eccoH
AmnxaH 1IaTHEI
TYULTIAIUIH TYBUIMH
2003 onx 26%, 2009
onx 35% 00K 6CCOH
MbprauicsH 3pyya
MO3HJIUIH OOJIOBCOH
XYYHH 3X 0apux Hb
2002 onx 36%, 2009
ona 50% 6ok ecceH
JapxmaaxyynaiTeH
tyBKH 2003 ong 57%,
2009 onx 87% Gomx
OCCOH

Bonrapunuit Xaparims
2003 onx 69%, 2009
oux 80% 6ok ecceH
L»B3p yCHBI XYPTIIM*K
opoH HyTarT 2003 oHJ,
88%, 2009 onx 92%

Tomosensn: YCI| = YIChIH IOMKIDTHIH CTpaTern

é

)

~

Kunuitn gyHaax
YHIABIPIAITUNH
eceuT Oaragaa 5%
6CCOH

JaaByyHbl rapu
2004 onbl
TYBLUMHTAHI
XapbllyyJaxasj
6aramaa 10% eccen
XeJ166 OpOH HyTar
Jax Y Xeanex
XOPOHTHIH TOO
TOI'TBOPTOU ©CCOH
26 30pUATOT
JYYpruiia
AMAITIUYYYAUIH
Owuur ycar
Taiinarcan Gaigan
Oaranaa 50% ecceH.
OpoH HYTTHIH XYH
aMBIH 2 KM JI0OTOpPX
4 yaupiBIH 3aM
HAMITACOH

)

@

yyxuiin \
LIUIABID
TOI'TBOPTOM ©CCOH
TeBnepineec aHrua
13 OycuiiH TecBUitH
TYWLPTIAI OYPaH
XUUATACOH

XyHuUll HeOLUIH
MDI33JIINHH
CUCTEM OYpaH
XIPIMKCIH
Xapuy1iyiara
HOOLIUNUH
30XUITYYJIANTHIH
XYpad
TOAOPXOMIIOX OPOH
HYTarT yp JyHT?M
OaitHa

bue naacan
axxurmaraun 50%-
HIH TOM XYPI3HUH
HUWTUHH I3P33T33p
TalaaH HUHUTAIIAT.

)
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XeTendep X3pArKyyiIdrd 00JI0H YHIDK Oyl XyMyYyc OJTOOTHITH Oaifraa M3I33JUTHITH 39X YYCBIP, CHCTEM Hb
TOTTBOPTOM, XYPTIIMKTIH, X07I00rI0X 3acTHifH ra3paac ajndan €coop rapu Oaiiraa 3COXUUT HATTIAXBIT
XYCIOT.

Yp oyHA cyypuiIcaH XstHaX Xypad OOJOBCPYYIAIT Hb HAH IIaapAarjiax M3I33JITHHH 00JI0MXK, 36pYY O00JI0H
qyTarjax OyW XdCTYYIHUUT TOAOPXOMIIOXOJ YUTIDAAT. M1II3IUIMHH XYPTIIMXK, YHOH 36B, HailaBapTai
OaliUIBIT IPAIUTYYIIDXD YUTIIICOH XOTKIUNH YT aXuiularaa Hb Yp AYHJ CyypWJICaH XsHaX Xyp3dHHMA
AHXHBI 3arBapbIT 00JIOBCPYYIIaxX aXkIIbIH HAT XACAT OOITHO.

Mb s nyrinyynax Xo€p YHACOH apra Oaiiaar: ogoo Oaiiraa M3I3IUIHIT Oycaac aBy amuriiax 00J0H
HIMHY Oreries, M3A3IJUIMNAT eepee LyriyyiaaxX (UXIBWIdH caHal acyyira, GokKyc OYIruiH X3I3IyyJIar
ACB3JT WKHUTJIANT XUKX). DArdp Hb TyC OYp MaByy OOJOH CyJ TalyyaTaid. XdpATddT MIAINUIMHT Xahnx
ACBAJI LYTIyyiaxaj Japaax 3yisic xamaapHa. YYH/:

Baiiraa Ma3am3..1

»  Canbap 3¢621 Oyc HYMUliH OHYI02 MIOIILIULH IX YyceIpyyo. OpXuiH TOCBUIH cynairaa, XyH am
3YHH 3pyYyJl MAHAMMH cyfanraa, Oycal TOITMOJ IYTNIYYJAar M333J3]1 Hb calOapblH M3I3IUIHIH
canr Oypayynmer. bar noropx canbapbiH 00J0H OyC HYTIMHH MIPTMKUITHYYI Hb TyXalH YHDH
0O0IUTOM XIMKUITH/ IIaapaaraax M3IPIJUIMNAT Oalpiyyiax MIAJIAT, Typluiararaii 0aiix €CTou.

»  Xeecocnutin 6ycao m30331371. OJIOH YJICHIH XOTKIMAH areHTJIaryyJIblH XapuyIyaar M3I33JUTHHH Oyca
95X  yycBap. Tyxainban  mOAXMAH  XODKIWWH — Y3YYJDATHHH — erergesl  MdIP3JUTUNAT
www.worldbank.org/data -c xapHa yy.

HIuH? MA133J13J1 Ly TJayyJaax

" M>»30221911 yyenyyrax obamaneaadxccan apeavnanyyo. OTOOTUHH MO Hb XYJIIIIAPK Oy
OOPUWIONTHIT YP AYHTIUIIIP XOMKHUX O0JOMKTYH TOXHUOMAONA Oycaa KU TOCTIN XOTHIMNWH YT
@XWIIaraaHbl TypIjiaraac CypajilaH M3A3IJJ IyTIyylax TeleBIereer 00JOBCPYyJax X3pATTIi.
Tyxaitn6an: yppa ©MHO Hb WKW HOXION Oaiilana XdpirKCOH TOCIUWH OJOH HUWTHUWH yaupAard
HapBIT XaMpyyJicad Gokyc OYATUHH XdIAIIYYIAT, aCYyMK, CyJairaar aB4 O0JHO.

Mba3am5n 1myriayynax HIMHD 3arBap CTpAaTerd Hb TOCed OOJOH YHIJI33HUN Oart HAMAIT ayaanai,
APCIRIUUT HIMATAYYIIAT TYJT 30BXOH JIICHIH apra XdoMKd33 O0JITOH alllMIIaxbIr 30BIIOX OaiHa.

Aaxam 6. Hlaaryyp y3yy/dJT, ererajuidH 3X YYCBIPHII Yp AYHTHiiH TYBIIMH OYpA
XyBaapujax Hb

CrpareruiiH 30puiaTyy 0a 3aBCPHIH Yp HOJ06 Hb IAAlIH XIMKHUTIIXYUI TOJOPXOMIONTHIH €pOHXUN
3yparyiaibIl aryyjijgar. AXWIl J3BIIMII Tapd Oyl 3COXMHT XOMKUXUHH TYyJIA SA0p Yp AYHIYYIUHT
XOMKHUTIPXYHL IANTYyp Y3YYJIITYYAS XOpBYYJdX Iiaapuiararaid 6aiaar. lanryyp y3yymsaryya Hb
YP AYHTHIH X371 X3JI3H HMIMHX YaHapT TeBlepceH Oaiimaap xomborgmor. IIurtras 2-t xapyyscHaap,
TXBYL] (SMART) 3arBapbid qaryy mairyyp Y3YY/IITHITH TOOH OOJIOH YaHAPBIH YTTHIT WIDPXHUUAIH).
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Opu, Yiin axxwiiaraa, rapil, Yp Helee, Helleesea TyC OYpA eep eepuilH mairyyp y3yYyIdATyya Oaiinar.
Yp oyno cyypuncam xanax xypas Ho X02oHCAULH VIl AACUTLIALAANBL YD HOOOHO 2014I0H MOBLOPO62 662060
YYHO Yp OYH, HON062 XIMICUX 602uno O6a ypm Xyeayaawsl Xomocyyp waapoaeooae. CrpateruitH
30PWITYYJQA XYPAIX YHI SBUBIT XOPXOH YHIIXUUT Yp AYHTHHH THHXKHAH X3JIXO9HUH TYBIIMH OYpA
TOJIOPXOMIIK, MIANTYYP Y3YYJIDIIT, XOMKUX HATKYYAUUT TOJI OPOIIOrd Tadyya XapuiillaH TOXUOPOIIICOH
Oaiix EcToi.

XYCHAIT 5, 6-11 )KUIIRS OpyyJiaB.

urrrn 2. Yp aynmii—- SMART—manryyp y3yy/JaTYYAuiH HIMHK YaHAPYYA

*  Tooopxou. llanryyp y3YY/IPATYYA Hb OMITOXOJ Xs10ap SHTUIH MAIPAIUIHNAT TycracaH 0aiix.
" Xomorcueosxyiy. ©epuaenTUir 60IMTOUTr00p XIMKUK 0010X yy?
- OroyTHYYIBIH CypiarbiH aM>KHJIT
- Ta3pbIi YH? IPHA (ra- TOO XAMIKIIT HAT ra ra3phiH YHIIP YPIKYYIIHD)
- YHIHBI yC, HAXUITaaHbl XYPTIIMKHU]] COTTAII XaHTAIyYyH Oaiiraa yimanyyIdr4iuiiH XyBb
XIMKI)D
*  buensedsxyuy. lanryyp y3yymparyya 60a TOArIdPHAT XOMKAX HATKYYA Hb OUEIIT XYL,
TOCJIMITH XyTalaan eepuieraex 00J0MKTON Oaix.
»  Vanoaa xonboomou. Wanryyp y3yyJIdATYY Hb yIUPIUIarbiH OOJIOH TYH MIWHKUAITIIHUAN
30pHIITOOP AlTUTIATJaXyHI] 4yXajl a4 X0JI00TJOITOM MIIRIJUIUIAT aryyscaH Oaiix.
» []az xyeayaamaii. SIBUBIH XSHANTHIT TOTTOOCOH XyTallaaH[ TypbIH JaBTaMkaap XUMX OOTOMKTON

Oaiix.

Ox cypeanic: Jponxuin bank ['pynm.
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XycHorT S. TocanitH TYBIIHUA YP AYHTHHH IIAJITYYP Y3YY/IIJITHHH KULII

Tecaunitn Xer;auiin 3opuir:

Xoépayraap XAA-H HaXHITAaHKYYJIAJITHIH TOCAMIH XOrK/JIMIH 30pWIT Hb IlepyruiiH X166 OPOH HYTAIT HAXWJITAaH 3PYUM XYYHUH XaHTAMKUHH YP

alIMrTai, TOrTBOPTO# 0AWIJIBIT HIMATAYY/IIX3/I OPIIMHO.

Hlaneyyp y3yynsnm Hae: Opon

HYTTUHH alill pXYYIRI ypT Bonomxur

XyTanaaH | YHITIHIr) Y3YYIdX XOJ0O0NTHIH 20,000 | 42,500 | Vaupan 6yp Haxngri?;?max TH
XY4HH dafan Oyxui 131 0yTan TOOT00P Y

Oaiiryymnax

Hlaneyyp y3yyasam Xoép: Tecnuiin

Xyrauaanz XoI60rICOH epX, ax e X01100JITEIH 15,500 | 34,000 | Vimpan 6yp Iaxuiaraan Tyranx TH
axyiH HAIMKYYIHIH OOTUT TOO To0 CYJIK33

Hlaneyyp y3yyrnonm I'ypas: HapHbl

HAaXWIraaH CHCTEM] XOJIOOTICOH Coproorinx mun> Vinpan 6yp [axuiraan Tyranx TH
opX, @K axXyHH HIKUHH TOO X0NOITBIH T00 CYJKI

Llaneyyp ysyyronm Jopos: Texeepemxeep

Texeepemxk alMrian UAXWITAAHA | xon60rIcoH 1,000 3,000 5,000 | Yawupan 6yp Haxunraad Tyrsnx TH
X0JI00T/ICOH OpX, YHIIBIPUMH TOO | x 0 160/ThIH TOO CYJKI3

Ix cypeanc: Jpmxuitn 6ank 2011

Tomosenon: TX3 = Tecnuitn Xerkmuita 3opuit; TH = Tecnuitn HATK.




XycHIrT 6. 30puiaToT Yyrra 0yxuil TOCJIUHH XOTKJIWIH 30PUIITYYAbIH KUIIII

Tecauiin Xer:kiuiiH 30puJT:

banrnagemmitn 3acruiiH ra3pbiH 3pYYJd MOHIAUMH CHCTEM, 3PYYJ MIHAMHH YHITYHJITIIT CalizkKpyyJaax.

A BDHS 3
M?*“piaaéﬂ’?ﬁfx 11.5% KHIT BDHS, |NIPORT
ffl(;orzzllciH;HpaxY XyBb UESD TyTam, UESD
ProXOL Y 2010 15% | UESD 2
OapuryTaii amapKcaH
IXUYYIMIHH Xapbiaa i
YY. TyTam
C q Cuxer: BDHS 3
et “TT:FZH; e 35.7% o I BDHS, |NIPORT
HYTTUWH )KAPIMCIIIX WJIXET
M poveit . X UWTTaroHr: - e TyTam, UESD
XaMraajax OpYMH VEeUiH Bb WATTar
apra X par (J)Irl)dﬁH v ’ 46.8% HT 500/0 UESD2
xI; 3;533 © UESD ° |
P 2010 TyTam
AMBXHpraa
A aa BDHS NIPORT HBbI TYBIIMH
MB>KUPTraaHbl TYBIINH
Pragtibl TyBiir BDHS 3 00Ty YD 2
JIOOTYyp X0&p OyJITHiTH 48.3% .
KHIT Oynruiin 2-c
TaBaac JOOI HACHBI XyBb BDHS
g . 43.3% TyTam J0O0II
XYYXIYYAUIH )KUHTHITH 2007
. HACHBI
JyTarjaj] OpcoH Oainan .
XYYXIUIH
JKUH
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XyYcHIIT 6. 30puiaToT yrra 0yxuil TOCJIUHH XOTKJIUIH 30PUIITYYA KU TOCO (YPIIJLKIIII)

Tecauitn Xer:kiauitH 30puJr:

Banraaaemmiin 3acruiiH ra3pbiH 3pYyJl MOHAMIAH TOITOJI00, 3PYYJI MIHAUINH YIITYHIIIIIT caiixkpyyaax.

3aBcphIH Yp AYH (OYPIIAIXYYH HAT): YAITUMIITID CallyKUPCaH
OpYYa MOHIUMH 23.7% BDHS 3 skun
Oaidryynnarax Xyss | UESD 40% | yyraw, UESD2 | CDHS NIPORT
amapyKCcaH dXUNH 2012 UESD
KHJI TyTaM
XYBb XOMXK33
Yiin axxusuiaraa 10.323
SABYYJK OyH yJICBIH Too T(ca:c(é)ﬂ 11.000 | 12.000 | 13.500 Kun tyram
SMHIJITHIH TOO 2011
Vnaan Oypxan
©BYHHUI 3CPaT 90%
JIapxJiaaxyyinanTai 82.4%
xamparjcan 12-ooc XyBb CES Kun ryram CES EPI
JIOOIII HACHBI 2009
XYYX/IUIH XyBb
XIMXKII
6 cap XYpT2JIX dXUITH 43%
CYYI239p XOOJJIOCOH XyBb BDHS 50% 3 KU TyTam BDHS NIPORT
HSpaiiH XyBb XOMXK32 2007
AMap)KCUaHLI Japaax 20.9% BDHS 3 sxun BDHS
48 Har1uH 10Top XyBb UESD 50% | ryram, UESD 2 ’ NIPORT
acpax YHIHIrao 2010 T — UESD
aBCaH XUYYAUIH TOO

Ix cypsanoic: JIpnxuitn 6ank 2011
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Tomosensn. CC- Yacwia smuamar; CES- Cynanraann xamparacas 6arinan; BDHS- banrnagemmuiin spyyn
MPHIUIH XYH aM 3YHH cyaanraa; EPI- Jlapxmaaxyynanteia xetenoep; MOHFW- Dpyyn maua, rp 6y,
HuiraM xanramkuiin siam; NIPORT- XyH amblH cyjanraa, CyprajTblH YHIPCHUM Xyp33i3H; PDO-
Tecnuiin xerxnuitd 30punt; UESD- [laappnararail yHI4mir? y3yyJIdX cydairaar Xyprax;

TX3-pIH TYBIIMH J3X WANTYYpP Y3YYIIATYYAUMH TOJTOPXOUIIOX Hb!

AMBKHPraaHbl TYBIIMH J00TYYP X0€p OYJAruiiH MIPIaKJIAMAH IX 0apuryrai aMmaps;KcaH 3X4yyIuiiH
XYBb X3M:K33. AMBKHUPraaHbl TYBIIHH J00TYYyp X0€p Oynruiin 15-49 HacHBI SOMATTIHYYYIUNH CYYIUiH
S KWIA MAPIKIMWH 39X Oapurdraii amap)kcaH Too. 100: M3prakiuidH MY, CyBWJIard, rap OyJIHiH
TUIIYYH, 93X Oapurdrail amap:KcaH 3X4YyAuiiH T00. XyBb: CYYJIUNH 5 KU aMbJl TOPCOH XYYXIUNWH TOOH
Y3YYJIDUIT.

Cunxer, YUTTAarOHr HYTTHIH KMPIMCJIIXIIC XaMIaajax OPYHUH YeHiH apra X3p3rcJuir X3pariadK
Oyi1 Oaiiman: ['3pidCoH SMArTINYYYAUNH TyH OPYMH YEUHH )KUPIMCHIIC XaMraaiaax apra X3parciauiH
alIMIIaNThIH XyBb. T00: cydairaaHbl yelsp Japaax apryyjaac ailb HATHUHT KUPIMCHAIIC Xamraamaax
30PUIITO0P AIIMIIAJIar SMATTINUYYYAUNH TOO: SMAITIH YpUKH cyBar 600X, 3p3rTiil YpHilH cyBar 600X,
YKUPAIMCHIAC Xamraaliax oM, 3parTdil 0araBy, epeHaer, cyyirail 00J0H Tapua (Yp XeHAeT O0JIOH capblH
TAMATUNH MOWIernir opyynaaryi 601H0). XyBb: 15-49 HacHbI rpa3caH OyX 3MAITIHYYYA.

AMBKMPraaHbl TYBIIMH J00TYyp X0€p OyJIrHiiH TaBaac 10011 HACHBI XYYXAYYAHHH TYH/I sKMHTHAH
ayTtarganx opcon 6aiigan: Cypanraan]l XxamparicaH aMbXHpraaHbl TYBIIMH JOOTYyp Xo€p OyJrHilH
TaBaac OO HACHBI XYYXAYYAUNUH IyH/ )KUHTHIH AyTaraana opcoH 6aiaan. Too: JIOMbB-bin Xyyxauita
©COJITUIH CTAaHAAPTHIH JAryy XYYXJHIH HACAH]I TOXUPCOH JKUHTUHH Y3YYJIITUWH TyHIKaac JOOTYyp
Oaifraa XyyxauifH T00. XyBb: 5-aac JOOII HACHBI XYYXAYY/I.
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Japaax 3yWJIic Hb 9HAXYY YIUT SIBUBIT YAUPIAH YATITYYIIX3 TyCallHA:

Tocnutin 30punm OONOH 3A6CPLIH Yp HOI062 YAHAPBIH OOJIOH TOOH yTraap YHOIJIIXDI X230 X909H
wanzyyp y3yyasim maapoazoax 60aiomiucmo.

Llaneyyp y3yynsamyyoutie xameutin baea baixaap coHeox xapi3emai. M3 AATIPIHTYH Oaiix
Hb CaifH T3¢3H YT Oonml. OJOH MAaNTyyp Y3YYJIATTIH OaiiX Hb Yp AIYHI CYypHIICAH XSTHaX Xypad OOJIOH
TYWLPTIAIMIT XOMKHX TOTTOJILIOOH] XYHIPAI yupyyiaar. Yp AYH TyCc OYpA X3YHI2H ILaiITryyp
Y3YYJITUHT XyBaapuiaxbll Japaax acyyidThlH Jaryy TOJOpXOiox OonomkrToil. YyHA!
Cmpamezutin 30puneo0 Xypax axuy 038wl 2apy 6aueaa CaXULe XIMACUXIO IHI Wan2yyp y3yyisam
sauaweyll waaponrazamai 0y? OHI Hb CYOAIeAaHO OPOAYOSUUO ICEIJI MIOIININ YYeryyanc Oy
AACUTMHYYOAO HIMIIM Oapamm yycedx yy? OHI waneyyp Y3yyAdum Hb XAHATM-WUHHCULSI)D,
youponaaa, yHIN2IIHO XIPX3H awueaazoax 637 Yp AYHI CYypUIICaH XsIHAaX Xypadsr OOJOBCpyyIaxa
OJIOH OpOJIIIOTY TaJyyJAblH CAHAJBIT TyCrax Hb TOXHPCOH LIANTYYP Y3YYIIDIT, XOMIKHUIIIXYYHUUT
TOJIOPXOIIIOX OOJIOH X3/IPH MIANTYYP Y3YY/IATIIP YHAUIX TAaap XapuiIlaH OMITOII0X OOTOMKHNAT
OJITOJIOT.

Myyn XaMKYYPYYIUHT amuriax OONOMXKIYH YeIl oproeu wianeyyp y3yyasamyyoutie myyn Oyc
XOMKYYp2p ammriax OonHo. Tyxain6an, OOJOBCPOJBIH YaHAPBIT YHAIAXIID OYTHYYIbIH
HIANITaNTBIH AYHT3p Oyc OpioX XOMXKYYp OYyHy OIOYTHBI TYMIPTIDIUNH TYBIIHA3D YHAJIDX
00IOMXTOM. Yp HIYHTHIH XOMXKHWITHHH YHOH 36B Oaiijana Tynrapar HHUWTIST acyynan 0o
TOXHUPOMKIYH OPJIOX Y3YY/IRATHHUT amuriax siBaaji (Tyxaindan, cyparyiblH €epcaAUiH TalljaarHacal
aM)KWITBIH TYBUIMH) Oalijar TyJl 3Ar33p OpJIoX Y3YYJUITYYAUHI caiiTap HAITAIDK XyBaapuiax
XIPIrTHN.

Mbo3unitH 6artTaaMk IUHDY M333JUIP HAMAIIMK Oaiiraa TOXMOIIONA Yp AYHA CYYpHJICaH XsHax
XYP39HUI 3arBapT TycrarjacaH Walryyp Y3YYJIdATYYIAUNT X3p3MKUITUIHH SBIAJl ©6pwIeX O0JIOMKTOM.

Aaxam 7. I'yRIRTrIMH XAHAJIT-IIAHAKUITIHUAN TJ10BJI6Tr00 00J10BCPYYIax

Yp IyHIO cyypwicaH XsHaX Xypasr OOJOBCpyyjax JAapaardiiH anxam OoJl YW SIBIBIT XSHaxX, Y

@XUJJIaraaHbl Yp HOJO6r YHAIIXH/ TyC XYP33T XOPX3H alluriax TesieBjIeree 00J0BCpyyiax sBAAT IOM.

XAHANT-IIUHXWIT39HUHN TYHIPTIAIMNHH TOJIeBIeree Hb Aapaax OypAadi X3carti. YyHA!

Cyypv 000K 30punmom ymea Hb WAITYyp Y3YYJIUIT J3X ©OPWIONTHHr XdMKHH?. [laarmmn
caibkpyyJiaH, MUHAWINX OONOMXKTON XOEPIOTY MAIAIIIUIMKUH 3X YYCBIPT YHIDCIDH CYYph YTIBIT
raprax 005H0. Cyypb yTTHIT “TOrc” WIRpXUUIIX 6omomxk Oara 6aiiaar. YyHHI 39paridd, Cyyph yITHIT
WPXUADK 4YaJaxryid Oaiiraa Hb OOJIOBCPYYIAlTBIH Y€l acyyaibir Oypyy TOIOPXOMIICOH,
TypUIMTJaaryi TaaMaryiajij YHASCIICOH OOI0XBIT MIDPXUIITHA.

M>03211uiiH 59X cypeandic CBAIT MIIIPIIINII IYTIyyJax apra.

Mb 35591 myTyynax, M3AIIUIZP XaHTax yypaemau amedd0 (Tyxannbdan, xapaaT 0yc YHAITIIHUN
Oar, TOCIMIH aXWITHYY]] I9X MIT).

Mb 19351301 IYTITyyaax, M3/IdAIUIIIP XaHTaX mMo2mCoH 0A8mamdxiC.

[anryyp y3yyJ.T O0JOH HYTIyYJDK Oy M3IIDIIANTIN X0IOOTA0X maamazian 6a 3pcoan (Xo€paord
Tajiaac M3 Iy TIyyJiax OOJIOMXKTOM I'CIH Taamariial).
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YV nupanareiH M3AIIUTMAH CUCTEMUNT XOTKYYIIX, M3I3AJIAI OpYyYJIax, MAAIIIIUIMIH YaHAPbIT XsTHAX, TOB
OrerUIMiH CaHJl MIJPIIUIMIT Yp IOYHTAH JaMkyynax OOJIOH MOAIIJUIMWT alIuriax apraydjalibir
00JIOBCpyyIax 32par YW axuaraar TOJOBIIONTUWH SBIAJ HMXAIBWIAH OpPXUTAyyiaar. X511 X3/9H
MDJII3J IaMKyyJlardiaac upyyJnk Oy ererumiir (Tyxaitnoan, canbapaac TeB odduct taiimaraax rax
M3T) TOJIOBJIOree O0IOBCPYYIDK Oy XYH (XYMYYC) 3CBAIT OYIAIT XOPXIH AAMKYYJIaX, MDA XYII9H
aBard Hb MIMWJBIP rapraiTaja TyXalH M3I3IUIMIT X3PX3H allUrIaxbil TOJOPXOMIOX X3PArTail. DHA Hb
X3]1 X3/19H TOCIYYAIC M3AIIUIMHIT HITTIK Oy XeTen0epuiiH XyBb/1 dyXai a4 X0JI00TJ0TOH.

XAHANT-IIUHKWITIOHUN TeJeBIereer LaxuMmj CyypuiaH OOJOBCpyyiaxX Hb TYr?3Md1 Ooiik OaifHa.
WHTepHITUIH XYpTIdOMK 0a XONOOATBHIH XypHl OHIep, MDA OpyylaxX, JamMKyylaX TOXHPCOH
aprawiajitaid yea Haxum/ CyypuicaH XsTHAIT-IIUHKUAITIHUN TOIOBIIOree Hb M3IIDIUIUUT WYY XypJaH
TalJarHax, amuriax OOJIOMXKUUT OJITOOT 0ereeji yAupjara, MIAWIBIP TapraiThil calxkpyyinax ad
X0JI00T 10JITOM.

WHTEpHAT, MAI33M13I1, Xapuiilaa X0JI00OHBI HIMHY TEXHOJOTHYIBIT AllUTIaX Hb MDA LYTIyyiax
OPTIHIT UX?9X2H Oyypyynax 00J0MKTOU. M1 IIMIT axumMaap 1aMxKyyiax, Tainaraax OOJOMKIYH
TOXUOJIION]] LaXUM ULIyyJaH 3CBAI IaacaH Xd3103p3dp mamkyynax Oomomsk Oyxmit Excel 3arBapeir
alIMIIax I3X MAT apraydjanaap opiyyJjax X3parTau.

CrpaTeruiin XerKJIMHH 30pHIIT 0a 3aBCPBIH Yp HOIOOr Xapyyjaar yp AYHA CyypuJcaH XsHaX Xypd3d Hb
XIPIMKWITHUH Y VI SIBUBIT X3PX3H TYYILITal, CACTEMTINII3p XsAHAX, [IaapajiaraTail TOXHUOJII0JI YT
QXUIJIaraaHbl 3arBapT TOXUPYYJIra XUiX 3aaBap 30BIOMK OYXUi Yp TYHTUIH HapUIBUMIICAH MaTpUIITal
0Iyya Xxamaapaitaid 0aiix Hb XaMTHHWH yp AYHTAH. XYCHOIT 6-1 60T Oaiinana TOCTUNH XOrxIJIUWH
30pUIITOOC AXJIPH Yp AYHTUUH MAITYYpP Y3YYJRAT XYPTAI XOPXIH XSHAIT-IIUHKWITD XUIDK OyHr
XapyyJiaB.

Aaxam 8. Xapuamaa xo0a0600 0a M3 TYIIIX TOJOBJIOr60O
0os10BCpYyYyJIax

XaMruiiH cyyJauiiH anxaMm 0oJ1 yp AYHA CYyypwicaH XsHaX Xypaor allMIyiaH YUl aXuiuiaraasl yp AYH,
SBLBIT XOPXA3H MDJIAIAX, TYIIIX TeJleBiereer OOJOBCpyylax sBIal oM. TecaMiH A331 TYBLIHMHA
TYJXYYP 30pUATYY/IBIT, TapcaH yp AYHT “XsHax camOap”-T GaipIryyscHaap YYHUHUT TeJIeBI6T O0JI0H Yp
IOYHT XsHAX YYJA3IThIH (IMANIryyp Y3YY/IATYYIUNH SIBIBIT XdJJILRX) YeI Cyyph YTraJ rapcas
©OPWIONTHHIT XAIIIIRX3 amunriada. UM yp AYHIMAH WAITyyp Y3YY/IITYYAUAT OHOBYTOM COHIOX,
TyC WAITYYp Y3YYJANITYYAMUT VI aXwularaansl YHICOH TapUyyATad ysUAyyJdaxX Hb TOJI OpPOJILOTY
TaJIyyJbIT M323JI3IP XaHTax, J3MKIIAT aBax Xapuilaa xoia000, M3 TYIIITHIHH dyXal X3parcal
6omor.

Yp AyHA cyypUIICaH XIHAX XYp3dT O0JIOBCPYYIax aaxXMyyAblH Tanaap I3Ar3paHryi mamaumuiir USAID
(2000), AusAid (2005), Gorgens 6a Kusek (2009)-c y3us yy.
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XYHAPAITAN acyyaayy /.l

Yp AyHA CcyypuiicaH XsHaX Xypa3d Hb XODKJIHMHH Yp OYHI XYP3X33p aXWuIax Oyl oposuord taiyynan
TOJIOPXOM Al TyC Orer X311l U apradjajiblH XyBbJ XYHIPIITIH Oaiik 001301ryil rom.

*  Yin ascunnacaanvl 9x9H yeo yae xyeayaa 00JOH HOOYUUH XOPOH2e Opyylaim xapemasu. YP AYH
OOJIOH TYYHT?# X0J00r10X MIANTYYP Y3YY/IIT, MOAIIUIMNAH 3X YYCBIPUUT TOJAOPXOMIIOX Yl SIBI] Hb
HapUiiH TOBOITAM Oaiix Maramiantai. ['9cOH XdAui 4 SHAXYY YW SBI[ Hb OPOJIIOTY TaIyyablH
OpOJILI00, XapUYIUIArbIl HIMATIYYJIdX, MOH TOCOJ, XOTeJl0epHuilH AyH] XyralaaHbl OOJIOH SICHIH
YHDJITI3T XUUXD/T Iaapaarajiar HeeliiH XaMKIIT Oyypyyiiax 00J0MKTOM IOM.

*  Yiin adcunnaeaansl yp HOL062 OYPIH XIMACUXIO XYHOPIimati. HapuitH TOBOTTIH YIlJT SBIBIT YP AYHI
CYypHJICaH XsIHaX XYPA3H]l Tycrarjaaryi yHACoH [aNryyp Y3YYJIIT OOITOH XepBYYJICHIAP 30PUITOT
YP IOYHI XYpIXTyi OaiiX, TOIIeBIOOryil yp IaraBpyyIbIl TOOIOOJIONTYH OPXHUTIYYJaX 3PCITHNAT
yycramer. Uitma yp AyHI CyypHIIcaH XsHaX Xypadar OoJoBCcpyylax, 0ariax siBIaJ TOJl OPOJIIOTY
TaJyyJbIH OPOJILI00, XaMThIH &KUJIJIaraa HAH 4yXaj oM.

" Yp OyHO cyypuncau XaHax Xypad Hb Xam meeeemaii batisic 60130uweyti. XerKINniH HapUiiH TOBOITII
YUl SIBOBIT TOOH OOJOH YaHApPBIH XAMXKYYPIIP XOMKHX OpPOJUIOTYYA Hb HYCIp IMAIryyp
Y3yyanryyauiir 6uii Gonromor. Illanryyp y3yymsar Oyp eprer aaryynjaar IdACHAT aHXaapax
X3parmd. Mitma manryyp y3yyaIdITYYIUHT COHTOXI00 ad Xoi0oraoil, Xoinboo Xamaapali, eprTer,
XaMpax Iar xyranaa 00J0H X3PATIRIH/ TYJITYypJiaH MUKHIBIP raprax Hb 3yWTIH.

*  Yuonessuuil yin a6yad mecen, Xomonrbeputin AdCUIMHYYOble OPOIYYYIAX Hb YHINSIIHUU YP OYHE
opooczos 601204 Ooazowyu. X3PIrKYYJIArUu Hb YT aKuiiaraa 00JI0H TYYHUH Yp AYHI 3€prasp
HOJI00JIOXYHIl M3IIUIMNAT IYTIIyylax XaHajgaratail Oaiiar. YHIIr9HUN aXWITHYYA Hb TOCIUIH
XSHANT-IIWHKUAITI9HUM  SBUBIT XsHaX, Yp AYHA CYYpPWICAaH XsHaX Xyp33H]J 3aacHaac WIyY
MDJIIJUTAHIT 3a/171aH IIWHKIX, AYH IIHHKUITI) XUHXD]T XaHTAITTall OpOIII00TON Oaiix XaparTail.

XYHIAPAATIM acyyUlbIH Tajaapx HAMAIT M3 uumir Toffolon-Weiss, Bertrand 6a Terrell (1999) 6onon
OECD-DAC (2008)-c y3H5 Yy.

DHAXYY XYP3? Hb YP AYH[ CYypUJICaH YAUPIUIarblH XOKINIH caHaaqWITbIH dyXaJl YHJIIC Cyypb 00m10r
Oerees; CTpaTeruiiH 30PUITYYABIH XAPATKWITUNAT XAHAXad JOMXKIAT Y3YYJIIAr. 30pHITOT Yp IYHT
TONOPXOMJIOXO/ Lar xyranaa, MIPBX CaHaauuWira raprax, LAIryyp Y3YY/IIATYYIUIT XyBaapuiax,
MDBJIPAIRI LMyTIyyJax 3X YYCBIp 0a CTpaTeruiir TOJOPXOMIOX, XSHAIT-IIMHXXUJITIHUN TeJIeBJIereer
HapuiH HATT OOJIOBCpYyJaX Hb XOTMUIMHH Yp AYHT TaHMyJaX, YHAJIAIX LOTI[ apra X3parciuir Ouit
00JIrOX0/] YUTIIATADH?.
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